Valdybos pirmininko odis
Brang s akcininkai, partneriai, klientai,

Bendrov ,Snaig” konsoliduotais duomenimis 2006 metais pasi€b6 min. Lt
apyvart ir kitos veiklos pajamas bei patyd0,1 min. Lt konsoliduot nuostol. Neigiam
visos mon s konsoliduot rezultat | m sunkumai Rusijos rinkoje, atsirathuo gamyklos
Sioje Salyje atidarymo prad ios dideli produkcijos likuiai ir j perkainojimas platinant. Be
to, padidjus rizikai, kad nebus susiginta per 2004 2005 m. susidariusipirk j skol ,
pri m me sprendim padaryti 9,8 min. Lt atidimus Sioms skoloms dengti.

Nepaisydami sunkumkitais metais planuojame pasiekti 468,8 min. Lyvagot ir 10
min. Lt konsoliduoto pelno pries mokéss. S rezultat gali takoti valiut kurs bei aliav
kain poky iai pasaulinje rinkoje.

Ir toliau sieksime sitvirtinti Ryt , o ypa Rusijos rinkose. 2006 m. Rusijoje
reorganizavome prekybos ir finansveikl , koregavome gyvendinamas strategijas,
pertvarkme mon s valdymo model Rusijoje gyvendinti pokyiai teigiam prekybos
rezultat dav jau antrj 2006 met pusmet, kai pardavme 5 kartus daugiau Saldytuwei
pirm j .

2007 m. AB ,Snaig” tiek Ryt , tiek Vakar rinkoms planuoja pristatyti nauj
Saldytuv linij , aktyvinti rinkodar, daug dmesio skirti kast mainimo bei gamybos
efektyvumo didinimo programoms.

Tikime, jog mon s pasirinkta strategija pasipasiekti u sibrt tiksl .

Pagarbiai,
y “
Nerijus Dagilis

AB ,Snaig ” valdybos pirmininkas

)



Generalinio direktoriaus odis

Gerbiamieji,

Nepalankiai susiklosusi situacija Rusijoje Im , jog 2006 metai ns bendrovei
buvo nelengvi. Tdaau tai buvo produktyvs metai, kurie turi u tikrinti mon s s kming
vystym si ateityje.

2006 metais ypating d mes skyr me veiklos efektyvumui gerinti, produkcijos
kokybei tobulinti bei platinimo sistemai @ti. Ypa r pinoms gamybos efektyvumo
didinimu: modernizavomemonei svarbias liejimo, u pylimo, pakavimo linijasivestavome
naujus rengimus, kr me efektyvum skatinanias motyvacijos programas.

Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje bei Ukrainoje — kose, kur AB ,Snaig’ jau uima
lyderi pozicijas, — prgusiais metais daug cthesio skyrme bendrovs vaizd iui stiprinti
bei platinimo sistemai tobulinti. Svarbiausiosekase organizavome rinkodaros kampanijas
ir sulauk me reikSming teigiam rezultat didinant pardavim bei populiarinant preki
enkl .

Kaliningrado gamyklos atidarymas atv duris Rusijos Saldytuv rink , kuri ir toliau
bus viena svarbiausiNepaisant suding konkurencijos dyg , m s Saldytuv pardavimas
auga. Rusijos rinka teikia daug galimypita iau yra ir rizikos. AB ,Snaig’ planavo
pasirasSyti sutartsu vienu didiausi Vakar gamintoj, kuris turjo garantuoti visisk
Kaliningrado gamyklos apkrovimTa iau bendrovs | kes iai buvo pateisinti tik iS dalies.

2007-ieji taps bendroe iSbandym ir iSS ki metais. Pristatysime naujo dizaino
Saldytuv linij , tobulinsime apskaitos sistejmtaikysime vairius gamybos efektyvumo bei
kontrol s rodiklius, diegsime fiksuotkasSt mainimo programas, investuosime mon s
darbuotoj profesin tobulinim bei gamybos modernizavimr pan. Kaip ir visaismon s
gyvavimo laikais, dmes skirsime vartotoj poreikiams ir | kes iams pateisinti.

Pagarbiai,
i

Mindaugas Sestokas
AB ,Snaig " generalinis direktorius



moni grup s strukt ra

AB ,Snaig ”
Alytus (Lietuva)

1
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000 000 ,Moroz 000 ,Snaig 000 ,Liga- UAB ,Almecha”

»1echprominvest” Trade” Ukraine” servis” Alytus (Lietuva)
Kaliningradas Maskva (Rusija) Kijevas (Ukraina) Maskva (Rusija)

(Rusija)

AB ,Snaig " grupei priklauso Alytaus Saldytuvgamykla ,Snaig” ir Sios dukterins
bendrovs:

OO0 ,Techprominvest”. Pagrindinveikla: plataus vartojimo prekiir Saldymo
prietais gamyba ir realizacija, masintechnin priei ra ir remontas, konsultacis
paslaugos, transporto paslaugos ir kt. Generatiinektorius — Rimantas Ber anskis.
Gamykla Kaliningraderegistruota 2002 m. lapkrjt
000 ,Snaig Ukraine”. Pagrindin veikla: gamyba, prekyba, konsultavimas, servisas.
Bendrov kurta 2002 m. lapkrit
OO0 ,Moroz Trade” — prekyba ir rinkodaros paslaugdendrov registruota 2004
m. gegu smn.;
OOO ,Liga-servis”. Bendrov registruota 2005 m. ruggdj. Pagrindin veikla:
plataus vartojimo prekiir Saldymo prietais gamyba ir realizacija, masSinechnin
prie i rair remontas, konsultacig paslaugos, transporto paslaugos ir kt.;
UAB ,Almecha”, registruota 2006 m. lapkrit Pagrindin veikla: kit niekur
nepriskirt masin ir rangos gamyba.



Valdymo strukt ra
Valdyba:

Valdybos pirmininkas — Nerijus Dagilis
Nariai: Mindaugas SesStokas, Domininkas Kasys, Measy esnaviius, Marius Binkeviius

Vadovyb :

Mindaugas Se&tokas — generalinis direktorius
Albinas ValaSinas — Alytaus gamyklos direktorius
Vytautas Adomaitis — I. e. p. finanslirektorius

R ta Petrauskait— rinkodaros direktor

K stutis Urbonaviius — technikos direktorius
Gediminas eika — prekybos direktorius

Donaldas Adomaitis — pirkimir logistikos direktorius
Giedrius Mikulskas — personalo direktorius



Akcijos ir akcinink  strukt ra

AB ,Snaig " akcijos trauktos Einamj srasS — 1995 m. liepos 11 d., oOficial |

prekybos sras — 1998 m. baland io 14 d.

2006 m.| 2005m. 2004 m. 2003m. 2002 m.
Grynasis akcijos pelnas, Lt -0,46 0,59 0,66 0,92 940,
Vidutin met akcijos rinkos kaina 12,94 17,02 17,51 11,29 3,48
Akcijos EBITDA, Lt 0,60 1,79 1,53 1,64 1,61
EBITDA daugiklis (akcijos EBITDA / akcijo§ 0,05 0,11 0,09 0,15 0,46
vidutin met rinkos kaina)
Visi dividendai, t kst. Lt - - 1,384 3,074 18,457
Dividendai vienai akcijai, Lt - - 0,06 0,13 0,80
Vidutin buhalterin akcijos vert -4,03 4,48 3,91 3,46 3,35

Vertybini popieri prekybos istorija:
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Akcinink  strukt
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Pagrindiniai konsoliduoti kompanijos rodikliai

T kst. LTL 2006 m.| 2005 m. | 2004 m. | 2003 m. | 2002 m.
Pagrindin s veiklos (3aldytuvai ir Saldikliai, atsargin s | 351827 | 368878 293367 | 269417 | 247317
dalys bei med iagos) apyvarta
Apyvarta ir kitos veiklos pajamos 356442 | 372128 297131 | 272232 | 249695
Bendrasis pelnas 50315 68836 63476 50851 46740
Veiklos pelnas pries finansinius straipsnius ir -7973 20502 27091 26343 26134
mokes ius
Pelnas prieS apmokestinim -10128 19208 18419 24078 25523
Met pelnas -10585 15040 13927 21502 21587
EBIT, t kst. Lt -6411 22138 20971 25346 26675
EBITDA, t kst. Lt 13733 41438 35304 37834 37175
Investicijos (ilgalaikio turto sigijimai), t kst. Lt 13618 20399 29755 47481 19103
llgalaikis turtas 124056 | 113759 112347 | 100336 66977
Trumpalaikis turtas 133071 | 132526 121307 85110 62024
IS viso turto 257127 | 246284 233654 | 185446 | 129001
Akcinis kapitalas 23070 23070 23070 23070 23070
Kapitalas ir rezervai 93015 103298 90145 79907 77233
llgalaikiai siskolinimai 46165 47918 75144 60910 24320
Trumpalaikiai siskolinimai 117947 | 89959 68365 44629 27448
Grynieji pinig srautai iS prastin s veiklos 22711 36117 -5695 34307 25702
Grynieji pinig srautai i$ investicin s veiklos -20776 -19715 -26464 | -46123 | -18903
Grynieji pinig srautai i finansin s veiklos -2316 -16625 30927 17483 -6717
IS viso pinig sraut -381 -223 -1232 5667 82
Vidutinis darbuotoj skai ius 2231 2292 2304 1904 1866
Finansiniai rodikliai

2006 m.| 2005 m. | 2004 m. | 2003 m. | 2002 m.

Pelno prieS mokes ius rodiklis (2,9)% 5,21% 6,28% 8,94% | 10,32%
Investicij gr os rodiklis (4,1)% 7,80% 7,86% | 12,98% | 19,79%
Bendroji mar a 14,3% 18,66% 21,64% | 18,87% | 18,90%
EBITDA mar a 3,9% 11,23% 12,03% | 14,04% | 15,03%
Mokumo rodiklis 126,0% | 147,32% | 177,4% | 189,8% | 226,0%
Akcinink nuosavyb s/ sipareigojim rodiklis 61,8% 72,24% 62,81% | 76,00% | 59,80%
Akcinink nuosavyb s gr os rodiklis (11,4% |15,55% 16,38% | 27,37% | 32,40%




Apdovanojimai

Inovatyvi mon

2006-) lapkrit VS ,Lietuvos inovacij centras” ir Lietuvos pramoninink
konfederacija organizavo nacionalikonkurs ,Inovacij prizas 2006”. Konkurso tikslas —
skatinti versl m stym, technologin pl tr ir suteikti mon ms galimyb vertinti
konkurencingum bei naujoves. AB ,Snhaig Inovatyvios mon s kategorijoje tapo laureate.

Bendrov nuolat skiria daug dnesio mokslo ir technikos naujaws, Saldytuv
gamybos procesams modernizuoti ir naujausioms aldyramons technologijoms diegti,
taiko ekologijos standartus. AB ,Snafgdirba tikri savo srii profesionalai, kurie ne tik
patys kupini novatorisk id j , bet ir nuolat bendradarbiauja su mokslininkaiglydauja
garsiausiose pasaulge buitins technikos parodose, lankosi kiSaldytuv gamintoj
gamyklose, ogyt patirt pritaiko savomon je. Bendrovs Saldytuvai skmingai konkuruoja
su ymiausiais buitins technikos gamintojais daugiau nei keturiasde$antyasaulio
valstybi , o pati ,Snaig” pripa inta viena novatoriskiausiSalies bendrovi

Bendrov s produkcija nuolat tobulinama: savo gamykloje sataeome ir pradome
naudoti pa angiausitechnologij automatizuotus metalo apdirbim@nginius, galinanius
greitai pagaminti vairi sudtingos konfigracijos detali iS5 lakStinio plieno. Taip
vartotojams pateikiami kokybiSkai nauji gaminiai.

.Lietuvos met gaminys”

2006 m. gruodLietuvos pramoninink konfederacija (LPK) organizavo tradigijau
deSimt kart rengiam konkurs ,Lietuvos met gaminys”. Jau Se§t kart gaminio
apdovanojim peln AB ,Snaig ”. MasSin , rengini, elektronikos ir elektromechanikos
pramons gamini kategorijoje komercinis Saldytuvas-vitrina CD480vb vertintas aukso
medaliu. Sis gaminys skirtas rgnams laikyti bei eksponuoti prekybos centruose,
parduotuvse, restoranuose, vieShuose bei kavinse. ,Met gaminiu” tapusiu modeliu
bendrov pradjo kokybiSkai naujos klas komercini Saldytuv gamyb. Komercinis
Saldytuvas-vitrina CD480 pagamintas su visiSkainkpl nekenksmingu Saldymo agentu
R600a (gamtins kilm s izobutano dujos), kuris iki Siol buvo naudojantis buitiniuose
Saldymo prietaisuose. AukStas gamintertinimas — tai puikusrodymas, jogmon sugeba
lanks iai reaguoti nuolatinius rinkos pokyus ir s kmingai konkuruoti.

Pagrindinis ,Met gaminio” konkurso tikslas — skatinti Lietuvos Vergl tr , didinti
aukstos kokybs lietuviSkos produkcijos konkurencingunvidaus ir u sienio rinkose, |
tinkamai pristatyti vartotojams. ,Prusiais metais atliktamoni apklausa parod kad
mon ms toks renginys reikalingas. Djdntis aukStos kokyls lietuviSkos produkcijos
konkurencingumas vidaus rinkoje skatimaones tobulinti technologijas, gerinti gamini
kokyb , kelti vaizd, sudominti vartotojus. PrieS deSimt metnkai pateikti ir apdovanoti
gaminiai Siandien &«mingai parduodami”, — teigia LPK viceprezidentas \Rarkulevi ius.
.Lietuvos met gaminio 2006” vertinimo komisijoje sve teis mis dalyvavo u sienio
valstybi ambasad Lietuvoje diplomatinio korpuso atstovai.



ReikSmingi vykiai

2006 m. sausio 23 d.
AB ,Snaig” sigijo 100 proc. Rusijosmon s ,Liga Service”, u siimanios didmenine ir
ma menine prekyba Rusijoje, kapitalo.

2006 m. vasario 3 d.

Atidaryta nauja Kauno technologijos universiteto AB ,Snaig ” laboratorija, kurioje
atliekami tarptautini standart reikalavimus atitinkantys Saldymo sistemyrimai bei
bandymai. AB ,Snaig’ kasmet moksliniams tyrimams bei bandymams skapge 60-80
t kst. lit . Padedant mokslininkamsionei pavyko suma inti gaminansaldytuv energijos
suvartojim ir savikain.

2006 m. kovo 9 d.

Socialins apsaugos ir darbo ministerija bei paramos fondasopos socialinio fondo
agentra (ESFA) su beveik 200 Lietuvosioni ir organizacij atstovais pasirasutartis dl
paramos darbo gos kompetencijai ugdyti. Sudarytos galimgbskatinti ne tik gyventoj
uimtum , bet ir Lietuvos verslo konkurencingunEuropos Sjungoje. Parama darbuotoj
kvalifikacijai kelti buvo suteikta ir AB ,,Snaid. Darbuotojams mokyti iki 2008 m. ketinama
skirti beveik 2,3 min. Lt. Didesndalis pinig bus gauta i$ ES strukini fond .

2006 m. baland io 28 d.

AB ,Snaig” vykusiame akcinink susirinkime buvo iSrinkta nauja valdyba bei atsyta
stebtoj tarybos. Naujaisiais valdybos nariais buvo iSiinkvesticij bendrovs ,Hermis
Capital” valdybos pirmininkas Nerijus Dagilis, ,Hais Capital” valdybos narys Domininkas
Kadys, AB ,Snaig” generalinis direktorius Mindaugas SeStokas beiegticij fondo
LAmber Trust” patarjas Martynas esnaviius. Valdybos pirmininku paskirtas Nerijus
Dagilis.

2006 m. gegus mn.

AB ,Snaig ” pagamino deSimt milijoninSaldytuv. Kurdami $ jubiliejin gamin bendrovs
darbuotojai improvizavo ir parod kad Saldytuvas iSprasto buities prietaiso profesional
rankose gali virsti tikru meno kiniu — pasauliSvydo perlamutrinmis lentynomis, karaliSka
m lyna spalva ir aukso gijomis Svytintis Saldytuvas.jubiliejin Saldytuv integruota
SiuolaikiSka Saldymo technologijagiegtos optimalios funkcijos, pritaikyta apsaugaso n
bakterij sistema. Gamintin lengva valyti, nesudinga prii r ti. ,Snaig s” gamini kokyb

u tikrina darbo kokyb ir garsi, patikim ES gamintoj med iagos bei sudedamosios dalys.

2006 m. bir elio 2 d.

Brit verslo urnalo ,Euromoney” atliktoje geriausilLietuvos moni apklausoje AB
.onaig ” — vienintel Baltijos Salyse Saldytuvgamintoja—u m trei j viet.

Tiriant buvo apklausti pirmaujantys bankai ir tyrinmstitutai Vidurio ir Ryt Europoje.
klausim , kokias tris kompanijas, atsi velgdamu imam rinkos dal, pelningum, augimo
potencial, pajamas ir valdymo kokyb pasirinkt kiekvienoje Salyje, atsak61 organizacija
ir analitikas.

2006 m. rugsjo 12 d.
Akcininkai pri m sprendim bendrovs statin kapital padidinti 756,96 tkst. Lt iSleid iant
nauj 756,96 tkst. vienet paprastj vardini bendrovs akcij emisij. Vienos naujai



iSleid iamos paprastosios vard bendrovs akcijos sigijimo vert — 13 lit . Nauj akcij
emisij sigijo du fiziniai Lietuvos ir Rusijos asmenys, kfiri mainais perimta 15 proc.
Kaliningrado Saldytuv gamykl valdanios ,TechPromInvest” akcij

2006 m. rugsjo m n.
AB ,Snaig ” pasiras sutart su stambiausiu Ukrainos tinklu ,Foxtrot”.

2006 m. spalio 31 d.

AB ,Snaig ” valdyba nusprend steigti dukterin UAB ,Almecha” nepagrindineimon s
veiklai, kurios statinis kapitalas sudaro 30 000 Lt. AB ,Sndigra vienintelis steigiamos
bendrovs akcininkas. Panaikintasangos ir rengim konstravimo gamybos ir monta o
gamybinis kompleksas SIGA, kaip pagrindAB ,Almecha” perm gamybai reikaling
ilgalaik kilnojam j turt bei darbuotojus.

2006 m. lapkriio 11 d.

VS§ ,Lietuvos inovacij centras” ir Lietuvos pramoninink konfederacija organizavo
nacionalin konkurs ,Inovacij prizas 2006”, kuriame AB ,Snaigy Inovatyvios mon s
kategorijoje tapo laureate.

2006 m. gruod io 12 d.
Lietuvos pramoninink konfederacijos rengiamame konkurse ,Lietuvos ngaminys” AB
~Snaig ” buvo apdovanota aukso medaliu u Saldytwitrin  CD480.



Veiklos ap valga

AB ,Snaig ” — vienintel Saldytuv gamykla ne tik Lietuvoje, bet ir Pabaltijyje.
Bendrov gamina aukstos kokyb vairi modeli buitinius Saldytuvus, Saldytuvus-vitrinas,
Saldytuvus-mini barus bei vyno Saldytuvustaigoms ir vieSbuams, Saldiklius bei |
atsargines dalis. 2004 m. bendrquastat dar vien gamykl Kaliningrade (Rusija).monei
priklauso keturios dukteriis bendrovs vairiose Salyse. Dviejose ,Snagj gamyklose dirba
per 2 300 darbuotoj mon s gamybos pagumai sudaro 800 000 Saldytuper metus. AB
,Snaig ” yra registravusi du preki enklus Lietuvoje ir tarptautiniu mastSnaigé jr
GeNERALFROST.

2006 m. AB ,Snaig” apyvarta ir kitos veiklos pajamos sud&@56 min. Lt. Palyginti
su prajusiais metais Sis rodiklis sumago 4 %.

Apyvarta ir kitos veiklos pajamos
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Bendrov patyr 10,1 min. Lt konsoliduot nuostol. Neigiam visos mons
konsoliduot rezultat | m sunkumai Rusijos rinkoje, atsirachuo gamyklos Sioje Salyje
atidarymo prad ios — dideli produkcijos likiai ir j perkainojimas pas platintojus. Be to,
padid jus rizikai, kad nebus susigntos per 2004—-2005 metus susidariusios pirkskolos,
mon pri m sprendim formuoti 9,8 min. Lt atidimus Sioms blogoms skoloms dengfti.

AB ,Snaig ” 50 % savo produkcijos eksportuojiryt Salis, 41 % — Vakar Salis.
Beveik deSimtadalis gaminiparduodama Baltijos regione (iS pus produkcijos sudaro
Saldytuvai, parduodami Lietuvoje).

Pardavino strukt  ra 2006 m

Baltijos regionas
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50% \akarai
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Pabaltijis

2006 m. Lietuvoje Saldytuvparduota faktiSkai tiek pat, kaip ir ppasiais metais
(remiantis rinkos tyrim kompanijos ,GfK Marketing Services Baltic’ duomaens).
Prajusiais metais Lietuvoje AB ,Snaify produkcijos buvo parduodama daugiausia,
bendrov u m beveik 20 procentrinkos. Populiariausi Saldytuvai yra vidutinio dd
dvej dur , su Saldymo kamera apaje. Lietuvoje ,Snaig” konkuruoja su Turkijos ,Beko”,
Kor jos ,Samsung”, Svedijos ,Electrolux”, ltalijos ,Aad bei ,Whirpool” Zaldytuvais.
Pastebima tradiciSkai brangsaldytuv (Electrolux, Samsung) kainma jimo tendencija.
.onaig s* Saldytuv pirk jai vertina Si Saldytuv kokyb (gamybai naudojamos tik
kokybiskos patikim tiek j med iagos), ilgaam iSkum, ilg garantin laikotarp.

Latvijoje prajusiais metais pardavimas sum@, nes bendras Saldytuvinkos dydis
ne tik nebeaugo, bet ir gerokai nukrito — net 1{ritkos tyrim kompanijos ,,GfK Marketing
Services Baltic” duomenys). Sioje Pabaltijo 3algjes bendrov uima lyder s pozicij
(rinkos dalis siek beveik 24 %). Konkurencijsukuria daugyb Saldytuv rinkos aidj :
.~>amsung”, ,Electrolux”, ,Beko”, ,Zanussi”, ,Whirpal”, ,Ardo”, ,Daewoo”, ,LG" ir kt.
Pra jusiais metais siekiant pagerinti bendrewezultatus Latvijoje buvo vykdomos kelios
pardavimo skatinimo kampanijos.

Vertindami Estijos Saldytuvrink taip pat galime pasakyti, jog ji per metus sun@a
daugiau nei deSimtadaliu (rinkos tyrimkompanijos ,GfK Marketing Services Baltic”
duomenys). Pastaruoju metu Estijoje iSskiriamasasepagrindinis ,Snaig” konkurentas —
.~Samsung”. Itin aktyvi ,Samsung” rinkodaros veilkbei agresyvi kain ma inimo politika
buvo pagrindins prie astys, dl kuri Sio gamintojo produkcijos Sioje Salyje buvo partduo
Siek tiek daugiau nei ns bendrovs. Kit preki enkl produkcijos pardavimas gerokai
atsilieka nuo pastar .

Ryt Europa
Palyginti su 2005-aisiais pardavimas 2006 m. Rsdropoje padido 6 %.

Eksportas Ryt Europos Salis 2006 m

Kiti Mbldova

Rusija
45,3%
Ukraina
48,6%

Kazachstanas\

26% Baltarusija
0,4%

Dauguma produkcijos buvo parduota Ukrainoje ir Rysi Ukrainoje pardavimas
padid jo trimis procentais. &ming prekyb vienoje svarbiausi AB ,Snaig” rink -
Ukrainoje I m puikiai organizuotos ir kybiSkai gyvendintos reklamos kampanijos bei
akcijos prekybos centruose, partnelojalumas, finansirs rizikos vertinimas, statymins
baz s iSmanymas. Be to, buvo pasirasytos sutartys giomaiu tinklu ,Technoliuks” bei
did iausiu Ukrainos tinklu ,Foxtrot” (j sudaro net 180 parduotuyi Atnaujintos sutartys su
.Eldorado” ir ,Domotechnika” tinklais, patobulinfaatinimo sistema.

»onaig ” Ukrainoje patenka tarp penkpopuliariausi preki enkl — tai mil iniSkas
bendrovs tempto ir nuoseklaus darbo pasiekimas. Be to,aktyvi rinkodara ir rySiai su



visuomene per iniasklaid galino per metus padaryti bendrevreki enkl inomesn net
penkiais procentais. Bendrav atlikt tyrim duomenimis, Saldytuvus ,Snaigukrainie iai
vertina kaip kokybiSkus ir patikimus.

Siekdama padidinti pardavimbendrov stengiasi patekti Siuo metu sparai
besivystanius ma menins prekybos tinklus. Pagrindinianon s konkurentai Sioje Salyje yra
Piet Kor jos gamintojai ,Samsung” ir ,LG".

Rusijos rink d mes atkreip ir kiti stambieji Saldytuv gamintojai, kurie pastaruoju
metu ten plela logistikos sandius, platinimo tinklus, atidarina naujas gamyklaseiti
Rusijos rink AB ,Snaig ” buvo nesunku, taau konkuruoti su stambiaisiais gamintojais yra
nelengva. Jie turi daug didesnes galimylesriems rinkodaros veiksmams, aisti kainomis,
si lyti daugiau produkt. Be to, didij gamintoj - ,Electrolux”, ,LG”, ,Beko”,
.Siemens”, Indesit” ir kit preki enklai yra labiau inomi nei ,Snaigs”.

Ta iau dideli pastang iriSmon s d ka jau antrj prajusi met pusmetpardavimas
padid jo, buvo pertvarkyta platinimo sistema, aktyviaikdytos rinkodaros kampanijos bei
prekybos akcijos. Bendros pardavimo struktos reorganizavimas ir veiklos strategijos
patobulinimas dav akivaizd i teigiam rezultat. Nemaai | § buvo skirta preki enklo
vaizd iui formuoti bei populiarinti. Skmingos prekybos akcijosm pardavimo kieki, o
kartu ir apyvartos didim .

Vakar Europa

Palyginti su 2005-aisiais pardavimas Vakatinkose 2006 m. sumgo 2 %.
Daugiausia produkcijos buvo parduota Vokietijojaar zijoje, Lenkijoje, Bulgarijoje.
Daugumoje Sali eksporto apimtys itingtel jo.

Eksportostrukt  ra Vakar Europos Salis 2006 m
kiti Belgija
10% ™

Bulgarija
P

Svedia
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Norvegija
3%

ekija
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Ranc zija
17% Lenkija
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Beveik 13 % procent padidjo pardavimas vien svarbiausi Vakar rink —
Pranczij . Sioje Salyje parduodama nema ai ,SnaitySaldytuv modeli ir modifikacij .
Planuojama, jog eksporto augimas isliks stabilus.

Smarkiai iSaugo eksporto apimtysPortugalij, Ispanij ir Svedij. Siose 3alyse
pra jusiais metais buvo pagerinta platinimo sistemadpa prekiauti su naujais klientais.
Svedijos rinkai buvo pristatytas ,Sna&j modelis RF390 — aukfusias $aldytuvas, kuriuo
lig Siol nebuvo prekiaujama Sioje Skandinavijoyfal

S kmingas darbas su platintojaisyl , jog bendrovs pardavimas Belgijoje kasmet
s kmingai auga.



Pardavimas ekijoje, Vengrijoje, Bulgarijoje prgusiais metais buvo stabilus,
bendrov ne tik vykd , bet ir gerokai virSijo savo pardavimo planus. Al@@astai smarkiai
iSaugo eksportas Lenkij — net 62 %. Tokaugim s lygojo jimas didiausi buitin s
technikos prekybos tinklAVANS.

Reikia paymti, jog gana sudingai vyko prekyba Serbijoje. Perpus sumas
pardavim Sioje Salyje Im nepalankus importo muitas (15 %) bei nestabili nekoin
situacija.



Investicij programa ir nauj technologij vystymas
AB ,Snaig “ per paskutinius SeSerius metugamybos modernizavimnvestavo apie
60 min. Lt. Bendrovje panaudotos naujos pa angios technologijos, lardios pl sti
Saldytuv asortiment, Sios technologijos atitinka aplinkosaugos reikatas, gerina gamini
kokyb ir darbo slygas, maina gamybos kasStus ir darbo imlynaupo elektros energij
Diegiant naujus gaminiusisavintos naujos technologijos bei tobulintos esam

2006 m. buvo vykdomi Sie itin svard bendrovei projektai:

1. t siant ankstesniais metais prad darb baigti projektuoti naujo dizaino
Saldytuvai (5eSi modeliai). Panaudota nauja pagrindSaldytuv gamos
konstrukcija, leidianti pasiekti perspektyvinius nexgijos efektyvumo
reikalavimus, sukurti madingus modelius;

2. suprojektuoti papildomi komplektuojamieji priedaauo dizaino Saldytuvams:
sustumiama lentyna, atlenkiama lentiynbuteliams, plastmasinis butelaikiklis,

d klas penkiolikai kiausini.
Prajusiais metais bendroje tobulintos esamos technologijos, siekiant gerint
gaminam gamini kokyb ir ma inti gamybos kaStus. 2006 nvykdyti svarbiausi projektai:
atnaujintas liejimo padalinys ir panaudotos natligisno masinos. Suma inta detali
gamybos savikaina, gaminamos kokybiSkesdetals, taupoma elektros energija,
efektyviau iSnaudojami gamybos plotai, be papildgmouoSimo liejamos spalvotos
detal s, u tikrintas gamybos ritmingumas;

centralizuotas azoto tiekimas panaudojant azotoybam generatori Suma inta

Saldytuvo savikaina atpiginant naudojaazot ;

modifikuota garintuv ir Saldytuv hermetiSkumo tikrinimo heliu regeneravimo

sistema — taip suma inta helio sunaudojimo norma;

Saldytuv Sonini plokSi iS juodojo ir nerdijan io plieno gamybos linija. Projekto

vert 1,36 min. eur;

modernizuota jungiam element linija, skirta Saldytuv apatini priekini

kampuoi ir skersi i$ juodojo plieno gamybai;

aliuminio vamzdelio atpjovimo linija. Tiksliai pabaorimus matmenis atpjanant

aliuminio vamzdelius taupomos med iagos, ma inantesbo imlumas, didinamas

darbo naSumas.



Personalas
2006 m. gruodio 31 d. AB ,Snai§ dirbo 2318 darbuotoj iS j 624 dirbo
Kaliningrado gamykloje OOO ,Techprominvest”, 16 -O0 ,Liga-servis” ir 6 — OO0
~Snaige — Ukraine”.

2006 m. 2005 m. 2004 m.
Vid. darb. Vid. darb. Vid. darb.
skai ius Struktra skai ius Struktra skai ius Struktra

AukSiausio

lygio vadovai 11 0,5 % 11 0,5 % 11 0,5 %
Administracija 454 20,3 % 461 20,1 % 449 195%
Darbininkai 1766 79,2 % 1820 79,49 1844 80,0 %
IS viso: 2231 100,0 % 2292 100,0 % 2304 100,0 %

Pra jusiais metaissteigtas AB ,Snaig’ biuras Vilniuje. Jamekurtos darbo vietos
rinkodaros, prekybos, finanspersonalo, IT skyridarbuotojams.

AB ,Snaig " gavo ES param darbuotoj bendrj gebjim vystymo mokym
projektui. Iki 2008 m. bendrovdarbuotojams mokyti skirs beveik 2,3 min. Lt. Rkdp metu
2006—-2008 m. bendros darbuotojai intensyviai mokysis projekjpersonalo ir bendrosios
vadybos, komunikacijosmon s valdymo ekonomini pagrind, k rybiSkumo, pirkimo ir
pardavimo organizavimo, derypkalb ir kompiuterinio rastingumo. Numatoma organizuoti
115 mokomj rengini ir kurs , kuriuose dalyvaus apie 200 visri i ir vairi lygi
vadov , vadybinink ir perspektyviausi specialist. Darbuotoj kvalifikacija bei j ini
lygis Siandien yra esminis pranaSumas siekiant Wardi vairi preki ir paslaug
prisotintose ES ir pasaulio rinkose. IDto AB ,Snaig” skiria ypating d mes savo
darbuotojams.



Informacija pasiteirauti
Akcin bendrov ,Snaig ”
Pramons g. 6
LT — 62175 Alytus, Lietuva
Tel. (8 315) 56 206
Faks. (8 315) 56 207
El. paStasnaige@shaige.lt
Interneto tinklalapisttp://www.snaige.It

Vilniaus biuras

Kareivi g.6

LT — 09117 Vilnius
Tel. (8 5)2361970
Faks. (8 5) 235 71 69

Mindaugas Sestokas
Generalinis direktorius

Tel. (8 315) 56 200

Tel. (8 5)2357171
mindaugas.sestokas@shnaige.lt

Albinas ValaSinas

Alytaus gamyklos direktorius
Tel. (8 315) 56 201
albinas.valasinas@shnaige.lt

Giedrius Mikulskas
Personalo direktorius

Tel. (8 315) 56 254

Tel. (8 5)2113585
giedrius.mikulskas@snaige.It

R ta Petrauskait
Rinkodaros direktor

Tel. (8 315) 56 219

Tel. (8 5) 2357162
ruta.petrauskaite @snaige.lt

Gediminas eika

Prekybos direktorius

Tel. (8 315) 56 203

Tel. (8 5)2357172
gediminas.ceika@snaige.lt

K stutis Urbonaviius
Technikos direktorius
Tel. (8 315) 56 230
kestutis.urbonavicius@snaige.lt



Akcin bendrov ,Snaig “, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybipbpieri statymo 21 straipsnio 3
dalimi ir Akcin s bendrovs ,Vilniaus vertybini popieri bir a“ prekybos taisykli 20.5. punktu, atskleid ia, kaip ji
laikosi VVPB patvirtinto bendrovi, kuri vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoieoje, valdymo kodekso
ir konkrei jo nuostat. Jei Sio kodekso ar kai kurijo nuostat nesilaikoma, tai yra nurodoma, kurkonkrei
nuostat nesilaikoma ir d koki prieasi :

TAIP INE
INEAKTUALU

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS KOMENTARAS

| principas: Pagrindin s nuostatos

Pagrindinis bendrov s tikslas turt b ti vis akcinink interes tenkinimas, utikrinant nuolatin  akcinink
nuosavyb s vert s didinim .

1.1. Bendrov tur t rengti ir vieSai skelbti bendros | NE Bendrovs veiklos strategija tik i§ dalies atsispindi

pl tros strategij ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kajp metiniame praneSime ir metije ataskaitoje, taip pat kai

ji planuoja veikti akcinink interesais ir didinti kuriuose praneSimuose spaudai, vieSai neskelbiama

akcinink nuosavyb. bendrovs internetiniame tinklapyje, kadangi tinklapis
nebuvo pritaikytas Siai informacijai skelbti.

1.2. Vis bendrovs organ veikla turt b ti | TAIP Bendrovs veiklos strategij svarsto ir tvirtina valdyba,

sukoncentruota strategini tiksl  gyvendinim, bendrovs strategija yra sukoncentruotgoreik dirbti

atsi velgiant poreik didinti akcinink nuosavyb. pelningai, turint tiksl didinti akcinink nuosavyb.

Bendrovs veiklos strategijos nuostat laikym si
kontroliuoja bendrows vadovas.

1.3. Bendrovs priei ros ir valdymo organai tur | NE Bendrovje nesudaryta stetoj taryba, akcininkai jog
glaud iai bendradarbiauti, siekdami kuo didesmn atsisak.
naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovs priei ros ir valdymo organai tur | TAIP Bendrovs valdyba kontroliuoja ir vertina bendrav
u tikrinti, kad bt gerbiamos ne tik bendroy vadovo veikl, analizuodama vadovo pateikiinansin
akcinink , bet ir kit bendrovs veikloje ataskait, veiklos organizavim turto pasikeitimo
dalyvaujani ar su ta veikla susijusi asmen duomenis ir kita, ir gali nurodyti vadovui nurodyt
(darbuotoj, kreditori, tiekj , klient, vietos nuostat netinkam vykdym .

bendruomers) teiss ir interesai.

Il principas: Bendrov s valdymo sistema

Bendrov s valdymo sistema turt u tikrinti strategin vadovavim bendrovei, efektyvi bendrov s valdymo organ
priei r ,tinkam pusiausvyr ir funkcij pasiskirstym tarp bendrov s organ , akcinink interes apsaug .

2.1. Be Lietuvos Respublikos akcinibendrovi | NE Stebtoj taryba akcinink sprendimu nesudaroma nuio
statyme numatyt privalom organ - visuotinio 2006 met gegu s mn.
akcinink  susirinkimo ir bendrows vadovo,
rekomenduojama bendrge sudaryti tiek kolegial
priei ros organ, tiek kolegial valdymo organ.

Kolegiali priei ros ir valdymo organ sudarymas
utikrina valdymo ir priei ros funkcij aisk

atskyrim bendrovije, bendrovs vadovo
atskaitomyb bei kontrol, o tai savo ruo tu dygoja
efektyvesnir skaidresnbendrovs valdymo proces




2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas
strategin vadovavim bendrovei bei vykdo Kkita:
esmines bendrog valdymo funkcijas. Kolegialu
priei ros organas yra atsakingas u efekty
bendrovs valdymo organveiklos priei r .

TAIP

=. v

Bendrovs valdyba yra atsakinga u bendrevveiklos
pl tojimo strategijos formavim jos gyvendinimo
organizavim bei akcinink interes atstovavim bei
apsaug.

2.3. Jeigu bendrov nusprendia sudaryti tik vien
kolegial organ, rekomenduojama, kad tai tb
priei ros organas, ty. stefoj taryba. Tokiu atveju
stebtoj taryba yra atsakinga u efektyvbendrovs
vadovo vykdom funkcij priei r .

NE

\*2)

Sudaryta tik valdyba (akcininksprendimu nuo 200
met gegu smn.).

2.4. Visuotinio akcinink susirinkimo renkama
kolegialus prie i ros organas tut b ti sudaromas ir
tur t veikti Il ir IV principuose iSdstyta tvarka.
Jeigu bendrov nusprst nesudaryti kolegialau
priei ros organo, tdau sudaryt kolegial valdymo
organ — valdyb, Il ir IV principai turt b ti
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio orgd
esmei ir paskiriai.’

5 TAIP

[

in

Sie principai taikomi valdybai tiek, kiek neg$tarauja
valdybos esmei ir paskiai.

2.5. Bendrovs valdymo ir prie iros organus tut
sudaryti toks valdybos narivykdom j direktori ) ir
stebtoj tarybos nari (direktori konsultant)
skai ius, kad atskiras asmuo arba nedidakmen

grup negalt dominuoti Siems organams priimant

sprendimug.

TAIP

Yra penki Bendrows valdybos nariai, akcinink
nuomone Sis skaus yra pakankamas.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stétj tarybos
nariai turt b ti skiriami apibr tam laikotarpiui, su
galimybe bti individualiai perrenkamiem
maksimaliais Lietuvos Respublikos tess akt
leid iamais intervalais, tam, kad b utikrintas
b tinas profesins patirties augimas ir pakankam
danas j statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip
turt b ti numatyta galimyb juos atleisti, taiau ta
procedra neturt b ti lengvesn u vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo proced

NE

ai
pat

Stebtoj taryba nerenkama.

L1lrir IV princip  nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, ksiiatinis akcinink susirinkimas renka stetoj taryb , t.y. organ, kuris

i§ esms sudaromas siekiant u tikrinti bendrev valdybos ir vadovo prier bei atstovauti bendros akcininkams. Vis dto, jeigu
bendrovje stebtoj taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugeiislV principuose pateikt rekomendacij tampa aktualios ir
taikytinos valdybai. Taau paym tina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagalosesm ir prigimt yra susijusios iSimtinai su
stebtoj taryba, netut b ti taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtisinkcijos pagal Akcini bendrovi statym (in., 2003, Nr.
123-5574) yra kitokios. Pavyzd iui, kodekso 3.1 gtas d| valdymo organ prie i ros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susgu bendrovs
vadovo, bet ne p#s valdybos prie ira; kodekso 4.1 punktasldekomendacij teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek sasij

su rekomendacij teikimu bendrovs vadovui; kodekso 4.6 punktasl diisuotinio akcinink susirinkimo renkamo kolegialaus organo
nepriklausomumo nuo bendrasvaldymo organtaikytinas tiek, kiek tai susijsu nepriklausomumu nuo bendrewadovo.

2 Vykdomojo direktoriausr direktoriaus konsultants vokos vartojamos tais atvejais, kai bendjevsudaromas tik vienas kolegialus

organas.



2.7. Visuotinio akcinink susirinkimo renkamg
kolegialaus organo pirmininku gali t toks asmuo
kurio esamos arba buvusios pareigos hekkli tis

nepriklausomai ir nesaliSkai priefiai vykdyti. Kai
bendrovije nesudaroma stetoj taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendr
valdybos pirmininkas ir bendros vadovas nelt tas
pats asmuo. Bug bendrovs vadovas netur b ti

tuoj pat skiriamas visuotinio akcinink susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posKai

bendrov nusprend ia nesilaikyti Si rekomendacij,

turt b ti pateikiama informacija apie priemone
kuri imtasi prie i ros neSaliSkumui u tikrinti.

TAIP

DV

Bendrovs valdybos pirmininkas ma ir nra buvs
bendrovs vadovu.

[l principas: Visuotinio akcinink

susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka.

Bendrov s visuotinio akcinink susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka tur t u tikrinti bendrov s

smulki j akcinink
jos valdymo organ 3 priei r .

interes atstovavim , Sio organo atskaitomyb akcininkams ir objektyvi

bendrov s veiklos bei

3.1. Visuotinio akcinink susirinkimo renkamg
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolkgia
organas) sudarymo mechanizmasttuu tikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendrsy
valdymo organ priei ra, taip pat tinkamal
atstovaujami smulkj akcinink interesai.

TAIP

Bendrovs kolegialus valdymo organas - valdyba Y

renkama akcinink susirinkime, kuriame kandidatai
valdybos narius prisistato akcininkams, papasapja

savo uimamas pareigas kitosenon se, apie sav(
dalyvaujantiem

profesin  pasirengim.  Visiems
susirinkime akcininkams suteikiama galimylsi lyti
kitus kandidatus valdybos narius.

D

2

3.2. Kandidat kolegialaus organo narius vard
pavards, informacija apie | iSsilavinim,
kvalifikacij , profesin patirt, einamas pareigas, kit
svarbius profesiniussipareigojimus ir potencialiu
interes konfliktus turt b ti atskleista bendros
akcininkams dar prieS  visuotin akcinink
susirinkim , paliekant akcininkams pakankamai lai
apsisprsti, u kur kandidat balsuoti. Taip pat tut
b ti atskleistos visos aplinkyls, galinios paveikti
kandidato nepriklausomum(pavyzdinis j s ra3as
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus orga
tur t b ti informuojamas apie Vesnius Siame punkt
nurodytos informacijos pokyus. Kolegialus organa
kiekvienais metais tut kaupti Siame punkig
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateiktsj
bendrovs metiniame praneSime.

AiNE

')

ko

Bendrovs valdybos
pareigos.

reglamentas nenumato tok

ios

3 Atkreiptinas dmesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcinirdusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vaidjibb dama valdymo organas, ttir

u tikrinti ne vis bendrovs valdymo organ, o tik vienasmenio valdymo organo — bendsovadovo — prie ir . Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto

at vilgiu.



3.3. Kai siloma paskirti kolegialaus organo nar NE

turt bt nurodyta konkreti jo kompetencij
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organad
akcininkai ir investuotojai gal vertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus orga
kiekviename bendro metiniame praneSime ttr
skelbti informacij apie savo sud ir apie konkrei
atskir savo nari kompetencij, tiesiogiai susijusisu
j darbu kolegialiame organe.

Metiniame praneSime neskelbiama valdybos n
kompetencija, tiesiogiai susijusi su | darbu
kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkam kolegialaus organo TAIP Bendrovs valdybos nariai turi pakankampatirt ir
nari turimos kvalifikacijos pusiausvyy kolegialus kvalifikacij , pakankamai ini. Akcinink
organas savo norim sudt turt  nustatyti susirinkimas, priimdamas sprendimiSrinkti juos
atsi velgdamas bendrovs struktr ir veiklos pobd valdybos nariaisyertina j pasirengim.

ir periodiSkai tai vertinti. Kolegialus organas tur

u tikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, tut

vairiapusi  ini , nuomoni ir patirties savg

u duotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariaj,

kaip visuma, turt tur ti naujausi ini ir atitinkam

patirt listinguojam bendrovi finans ir apskaitos ir,

(arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariami Individualios mokymo programos nebuvo rengiamos,
turt bt siloma individuali programa, skirta nes manoma, kad naujai iSrinkti valdybos nariai tur
supa indinti su pareigomis, bendra/ organizacija pakankamai ini ir patirties.

bei veikla. Kolegialus organas tar atlikti metin

patikrinim , kad bt nustatytos sritys, kuriose jo

nariams reikia atnaujinti savg d ius ir inias.

3.6. Siekiant u tikrinti, kad visi su kolegialausgano | NE Iki Siol bendrovje nebuvo vertinamas valdybos nari
nariu susij esminiai interes konfliktai bt nepriklausomumas, nebuvo aptartas nepriklauspm

sprend iami tinkamai, bendrovs kolegial organ
turt b ti idrinktas pakankamés nepriklausom®
nari skai ius.

nari “pakankamumo” svokos turinys.

Bendrov Siuo metu nra apsisprendusi 83i nuostat

gyvendinimo ateityje.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus orgaeywriklausom nari skaiius. Daugelyje u sienio valstybi kodeks yra nustatytas tam tikras

nepriklausom nari , kurie turi sudaryti kolegial organ, skaiius (pvz., ne maiau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaargano nari). Taiau, atsi velgiant

nepriklausom nari kategorijos naujumLietuvoje, galimus keblumus parenkant ir iSrenkant neprildauss narius, kodekstvirtinta lankstesn formuluot ir

bendrovms leid iama paioms nusprsti, koks nepriklausomnari skaiius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausweami skai ius kolegialiame

organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamebeiadrovi valdymo pavyzd iu.

5 Paym tina, kad kai kuriose bendrose dI pernelyg ma o smulkij akcinink skaiiaus vis kolegialaus organo nariigrinkim gali lemti stambiausio

akcininko ar keli did iausi

nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekseirtintus nepriklausomumo kriterijus.

akcinink balsai. Taiau net ir pagrindini bendrovs akcinink iSrinktas kolegialaus organo narys galitiblaikomas



3.7. Kolegialaus organo narys tur b ti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaistkigg

verslo, giminysts arba kitokie rySiai su bendrove, |j

kontroliuojaniu akcininku arba j administracija, d
kuri kyla ar gali Kilti interes konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomon Kadangi vis atvej, kada

NE

kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,

iSvardyti nemanoma, be to, skirtingose bendrse
santykiai arba  aplinkyls, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriau

Si

Sios problemos sprendimo praktika susiklostys lalku

b gant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomu
vertinimas turt b ti grindiamas santyki ir

aplinkybi turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterija

nustatant, ar kolegialaus organo narys galiti
laikomas nepriklausomu, tur b ti Sie:

1)jis negali bti bendrovs arba susijusio

bendrovs vykdomasis direktorius arba

valdybos narys (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
stebtoj taryba) ir paskutinius penkeriu
metus neturi bti j s toki pareig;

2)jis negali bti bendrovs arba susijusio

bendrovs darbuotojas ir paskutinius trejus

metus neturi bti j s toki pareig, iSskyrus

=]

"2

"2

mo

atvejus, kai kolegialaus organo narys

nepriklauso vyresniajai vadovybei ir bu
iSrinktas kolegial organ kaip darbuotoj
atstovas;

3)jis neturi gauti arba neli gav s reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrog arba
susijusios bendros, iSskyrus u mokest

gaut u kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimulii

priskiriamas ir dalyvavimas  akcij
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose n
veiklos rezultat priklausaniose u mokesio

sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensij

plan nustatyt kompensacij iSmokos
(skaitant atidtas kompensacijas) U
ankstesn darb bendrovje (su slyga, kad

tokia iSmoka niekaip nesusijusi  $u

v lesn mis pareigomis);

4)jis neturi bti kontroliuojantysis akcininkas

6]

arba neturi atstovauti tokiam akcininkui

(kontrol nustatoma  pagal  Tarybg
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dal

5)jis negali turti ir per prajusius metus netur

Iki Siol bendrovje nebuvo vertinamas valdybos nar
nepriklausomumas, nebuvo aptartas nepriklauspm
nari “pakankamumo” svokos turinys.

Bendrov Siuo metu nra apsisprendusi 83i nuostat
gyvendinimo ateityje.




b ti tur j s svarbi verslo rySi su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai,
kaip turin io tokius rySius subjekto partneri
akcininkas, direktorius arba  virSesn
darbuotojas. Tuririu verslo rySi laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus preliek jas
arba paslaug teik jas (skaitant finansines
teisines, patariansias ir konsultacine
paslaugas), reikSmingas  klientas
organizacija, kuri gauna reikSmingasokas
iS bendrovs arba jos gruys;

6)jis negali bti ir per paskutinius trejus metu
neturi bti buv s bendrovs arba susijusio
bendrovs dabartins arba ankstesa iSors
audito mon s partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi bti vykdomuoju direktoriumi arbg
valdybos nariu kitoje bendroje, kurioje
bendrovs vykdomasis direktorius arh
valdybos narys (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
stebtoj taryba) yra direktorius konsultant
arba stebtoj tarybos narys, taip pat j
negali turti kit reikSming rySi su
bendrovs vykdomaisiais direktoriais, kuri
atsiranda jiems dalyvaujant kitbendrovi
arba organ veikloje;

8)jis neturi bti j s kolegialaus organo nar
pareig ilgiau kaip 12 met;

9)jis neturi bti vykdomojo direktoriaus arb
valdybos nario (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
stebtoj taryba), arba 1-8 punkte nurody
asmen artimas Seimos narys. Artimu Seim
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis
vaikai ir t vai.

3.8. Nepriklausomumo sokos turin i§ esms nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas
nuspr sti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka \&S
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriter
vis dIto negali bti laikomas nepriklausomu t
ypating asmenini ar su bendrove susijus
aplinkybi .

nei
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Valdyba nra nustaiusi nepriklausomumo sokos




3.9. Turt b ti atskleidiama reikiama informacija NE

apie iSvadas, prie kuripri jo kolegialus organa
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys galitih
laikomas nepriklausomu. Kai $bma paskirti
kolegialaus organo narbendrov tur t paskelbti, ar
laiko j nepriklausomu. Kai konkretus kolegiala
organo narys neatitinka vieno ar kefiame kodeks¢
nustatyt nepriklausomumo vertinimo  Kriterij
bendrov turt paskelbti prie astis, kod t nar ji
vis dlto laiko nepriklausomu. Be to, bendro
kiekviename savo metiniame praneSime ttur
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius la
nepriklausomais.

D

iko

Tokios praktikos rra.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatidiE

nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuy
tenkinami iStisus metus, bendrovur t paskelbti
prie astis, kodl konkret kolegialaus organo na
laiko  nepriklausomu. Kad Iv u tikrintas
informacijos, pateikiamos ¢ kolegialaus organg
nari nepriklausomumo, tikslumas, bendrotur t
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliar
patvirtint savo nepriklausomum

(o]

L

ai

Nebuvo tokios praktikos ir reikalavim

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariarNeaktualu

u j darb ir dalyvavim Kkolegialaus organ
pos d iuose gali bti atlyginama i§ bendros | § ©.
Tokio atlyginimo dyd turt tvirtinti bendrovs
visuotinis akcinink susirinkimas.

D

IV principas: Visuotinio akcinink  susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos iatsakomyb

Bendrov s valdymo sistema turt

priei r

u tikrinti, kad visuotinio akcinink
tinkamai ir efektyviai funkcionuot , o jam suteiktos teiss tur t
ir vis bendrov s akcinink interes apsaug .

u tikrinti efektyvi  bendrov s valdymo organ ’

susirinkimo renkamas kolegialus organas

4.1. Visuotinio akcinink susirinkimo renkama
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolkgie
organas) tut utikrinti bendrovs finansins
apskaitos ir kontrok sistemos vientisum bei
skaidrum. Kolegialus organas tur nuolat teikti
rekomendacijas bendrav valdymo organams

prii r ti bei kontroliuotij veikl valdant bendrov®

5 TAIP
|

Sias funkcijas atlieka visuotinio akcininksusirinkimo

renkama valdyba. Ji pateikia visuotiniam akcinir

susirinkimui metin praneSim apie bendrows veikl ,
met
vertina bendrows vadovo darh

eigoje svarsto bendros veiklos rezultatus i

1

8Paym tina, kad Siuo metu ma iki galo aisku, kokia forma gali b atlyginamas bendros stebtoj tarybos ir (ar) valdybos naridarbas Siuose organuose.
Akcini  bendrovi statymas (in., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kadveikl stebtoj taryboje/valdyboje jos nariams galitbmokamos tantjemostatymo 59
straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§ bend®ypelno. Si formuluot skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusitatymo redakcijos, nenustato, kad step
tarybos ir (ar) valdybos nariams galitbatlyginama tik mokant tantjemas. Taigtatymas lyg ir neu kerta kelio stebj tarybos ir valdybos nariams u darb
mok ti ne tik tantjemomis, bet ir kitais bais, nors aiSkiai tokios galimys taip pat nevirtina.

7 r.3i%nas .

8

organui — vadovui.

r. 3iSnas . Jeigu visuotinio akcininksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vadjitiur t teikti rekomendacijas bendravvienasmeniam valdymo



4.2. Kolegialaus organo nariai tar s iningai,
r pestingai ir atsakingai veikti bendres bei
akcinink naudai ir j interesais, atsivelgdami
darbuotoj interesus ir visuomes gerov.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai tur a) bet
kokiomis slygomis iSlaikyti savo analis, sprendim
pri mimo ir veiksm nepriklausomumn b) nesiekti ir
nepriimti joki nepagrst lengvat, kurios gali
kompromituoti j nepriklausomunt c) aiSkiai reiksti
savo prieStaravim tuo atveju, kai
kolegialaus organo sprendimas gali
bendrovei. Kai kolegialus organas yra pris
sprendim, d | kuri nepriklausomas narys turi rimt
abejoni, tokiu atveju Sis narys tur padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas n
atsistatydint, prie astis jis turt paaiskinti laiSke

kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei

reikia, atitinkamam bendrovei
organui (institucijai).

nepriklausam

mano, kad
pakenkti

TAIP

arys

Bendrovs valdybos nariai vykdydami savo pareig

vadovaujasi bendrog interesais,
pagrindo manyti kitaip - nebuvo.

atve] kai bt

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atl
kiekvienas narys tut skirti pakankamai laiko i
d mesio. Kiekvienas kolegialaus organo narysttu
sipareigoti taip apriboti kitus savo profesini

sipareigojimus (ypa direktoriaus pareigas kitoge

bendrovse), kad jie netrukdyt tinkamai atlikti

KWAIP

kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu koleggalau

organo narys dalyvavo ma iau nei pjeS kolegialaus
organo podi
apie tai turt
akcininkai.

b ti informuojami bendrovs

per bendrovs finansinius metus,

Valdybos nariai laikosi valdybos reglamento,vea

pareig vykdymui skiria pakankami laiko.

4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali skgén
paveikti bendrovs akcininkus, kolegialus organas

visais akcininkais tut elgtis s iningai ir neSaliskai.
Jis turt utikrinti, kad akcininkai bt tinkamai
informuojami apie bendrog reikalus, jos strategij
rizikos valdym ir interes konflikt sprendim.

Bendrovije turt b ti aiSkiai nustatytas kolegialau
organo nari vaidmuo jiems bendraujant s
akcininkais ir sipareigojant akcininkams.

TAIP
Su

Akcinink ir valdybos interes konflikt nekilo. Nei
statuose nei bendros valdybos reglamente ma
nustatyta aiSki bendradarbiavimo su akcininkaiskiaa

Informacijos pateikimo akcininkams tvarka bendiev
tokia, kaip reikalauja AB statymas, ir tai nurodyt

bendrovs statuose.

9 Paym tina, kad bendros gali sugrie tinti mint reikalavim ir nustatyti, kad apie pod ius prastai lankantkolegialaus organo nawri b ti informuojami

akcininkai (pavyzd iui, tuo atveju, jeigu tas namyalyvavo ma iau nei 2/3 ar 3/4 pabi ). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organs dauose

u tikrinimo priemon s yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bemdrvaldymo pavyzd iu.

as



4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSsky
ma areikSmius dl nedidels j vert s arba sudarytu
standartinmis s lygomis vykdant prastin bendrovs
veikl ), sudaromi tarp bendrosg ir jos akcinink,
priei ros ar valdymo organnari , ar kit bendrovs
valdymui tak darani ar galini daryti fizini ar

juridini. asmen, b t tvirtinami kolegialaus organq.

Sprendimas d toki sandori tvirtinimo turt b ti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai u tolsprendim
balsuoja dauguma nepriklausorkolegialaus organ
nari .

Toki nuostat planuojama traukti nauj stat

redakcij, kuri bus pateikta visuotiniam akcinink

susirinkimui.

4.6. Kolegialus organas tur b ti nepriklausomas
primdamas sprendimus, turins reikSms bendrovs
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus orges
turt b ti nepriklausomas nuo bendrav valdymo
organ'°. Kolegialaus organo nari darbui ir
sprendimams netur daryti takos juos i8rink
asmenys. Bendrovtur t u tikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai b apr pinti pakankamais
iStekliais (tarp j ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, skaitant teis gauti — ypa i$
bendrovs darbuotoj — vis reikiam informacij ir
teis kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarin
iSorinius teiss, apskaitos ar kitokius specialist
kolegialaus organo ir jo komitet kompetencijai
priklausaniais klausimais.

Kadangi kolegialus valdymo organas - valdyba
renkama visuotiniame akcinink susirinkime, ji

nepriklausoma priimdama sprendimus nuo bendrq

vadovo.

yr

Vv

9 Tuo atveju, kai visuotinio akcininksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyekomendacija djos nepriklausomumo nuo bendrewaldymo

organ taikytina tiek, kiek tai susijsu nepriklausomumu nuo bendrswadovo.



4.7. Kolegialaus organo veikla tar b ti organizuota| NE Bendrovs direktori skyrimo, atlyginim ir audito
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai komitetai nra suformuoti dl nedidelio valdybos nari
gal t turtididel tak itin svarbiose srityse, kuriose skai iaus, dl tokios praktikos ir reikalavim nebuvimo
interes konflikt galimyb yra ypa didel . Tokiomis anksiau. Siame punkte nurodytas funkcijas vyK
sritimis laikytini klausimai, susij su bendrovs valdyba savo kompetencijos ribose.
direktori skyrimu, atlyginimo bendros
direktoriams nustatymu ir bendray audito kontrole
bei vertinimu. Todl tuo atveju, kai kolegialau
organo kompetencijai yra priskirti miti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginim ir audito komitetus. Bendrog turt

u tikrinti, kad skyrimo, atlyginim ir audito
komitetams priskirtos funkcijos b vykdomos,
ta iau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti meu
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrav turt

iSsamiai paaiskinti, kod jos pasirinko alternatyv
poi r ir kaip pasirinktas poiris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendsey
kuri kolegialus organas turi nedaug naritrims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleid ia atitinkam informacij . Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa d|I j vaidmens, veiklos i
skaidrumo), turt b ti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Jeigu akcininkai priimt sprendim padidinti valdybog
nari skaii nepriklausomais nariais, komitetus b
galima steigti.

U)

4.8. Pagrindinis komitettikslas — didinti kolegialaus NE Si nuostat nesilaikoma, nes komitetai séeigti.
organo darbo efektyvunmu tikrinant, kad sprendimal
b t priimami juos tinkamai apsvaliisis, ir padti
organizuoti darb taip, kad Kkolegialaus organo
sprendimams nedaryt takos esminiai interes
konfliktai. Komitetai turt teikti kolegialiam organu
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus ordano
sprendimu, taau galutin sprendim priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti jkomitetams. Kolegialus
organas iSlieka visiSkai atsakingas u savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai tur| NE Komitetai nesteigti, steigimo klausimas nebu
susidti bent iS trij nari. Bendrovse, kuriose anksiau svarstytas.

kolegialaus organo nariyra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bti sudaryti tik iS dviej nari.
Kiekvieno komiteto nari daugum turt sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atyeju
kai bendrovje stebtoj taryba nesudaroma,
atlyginim ir audito komitetai turt b ti sudaryti
iSimtinai i$ direktori konsultant.




4.10. Kiekvieno kurto komiteto galiojimus turt
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai ttur
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustaty
galiojim ir reguliariai informuoti kolegial organ
apie savo veiklir jos rezultatus. Kiekvieno komitet
galiojimai, apibr iantys jo vaidmen ir nurodantys jo
teises bei pareigas, ttr b ti paskelbti bent kartper
metus (kaip dalis informacijos, kurbendrov kasmet
skelbia apie savo valdymo strukt ir praktik ).
Bendrov s taip pat kasmet savo metiniame prane§
turt skelbti esam komitet praneSimus apie |
sudt, posdi skaii ir nari dalyvavim

pos diuose per prausius metus, taip pat ap
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitet
tur t patvirtinti, kad | tenkina audito proces
nepriklausomumas, ir trumpai apradyti veiksm
kuri buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

NE

—

ime

Komitetai nesteigti.

4.11. Siekiant u tikrinti komitet savarankiSkum ir
objektyvum, kolegialaus organo nariai, kurie ra
komiteto nariai, paprastai tur tur ti teis dalyvauti
komiteto posdiuose tik komitetui pakvietus
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad pbhge

dalyvaut tam tikri darbuotojai arba ekspertai.

Kiekvieno komiteto pirmininkui tut b ti sudarytos
s lygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkai
Atvejus, kuriems esant tai tur b ti daroma, reikt
nurodyti  komiteto  veikl reglamentuojariose
taisykl se.

NE

S.

Komitetai nesteigti.




4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindirs skyrimo komiteto funkcijos tut
b ti Sios:

1) parinkti kandidatus laisvas valdymo organnari
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui ju
svarstyti. Skyrimo komitetas tur vertinti g di ,
ini ir patirties pusiausvyrvaldymo organe, pareng
funkcij ir sugebjim , kuri reikia konkreiam
postui, apraS ir vertinti pareigojimui atlikti
reikaling laik . Skyrimo komitetas taip pat ga
vertinti bendrovs akcinink pasi lytus kandidatus
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieiros ir valdymo organ
strukt r , dyd, sudt ir veikl , teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiapoky i ;

3) reqguliariai vertinti atskir direktori g dius,
inias bei patirt ir apie tai pranesti kolegialian
organui;

4) reikiam d mes skirti t stinumo planavimui;

5) peri r ti valdymo organ politik d | vyresniosios
vadovyb s rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas tur apsvarstyti kit
asmen, skaitant administracij ir akcininkus,
pateiktus pasiymus. Kai sprendiami klausimai
susij su vykdomaisiais direktoriais arba valdyb
nariais (jei visuotinio akcinink susirinkimo renkama
kolegialus organas — steabj taryba) ir vyresnija
vadovybe, turt b ti konsultuojamasi su bendrov
vadovu, suteikiant jam teis teikti pasilymus
Skyrimo komitetui.

NE
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Nesteigtas (paaisSkinimas punkte 4.7.).

4.13. Atlyginim komitetas.

4.13.1. Pagrindirs atlyginim komiteto funkcijos
tur t b tiSios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasimus d |
valdymo organ nari ir vykdom | direktori

atlyginim politikos. Tokia politika turt apimti visas
atlyginimo formas, skaitant fiksuot atlyginim , nuo
veiklos rezultat priklausanio atlyginimo sistemas
pensij modelius ir iSeitines iSmokas. Pdgmai,
susij su nuo veiklos rezultat priklausanio
atlyginimo sistemomis, tut b ti pateikiami kartu su
rekomendacijomis d su tuo susijusi tiksl ir
vertinimo kriterij , kuri tikslas — tinkamai suderin
vykdom j direktori ir valdymo organ nari

atlyginim  su bendrows kolegialaus organ
nustatytais ilgalaikiais akcininkinteresais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui padymus dl

individuali atlyginim vykdomiesiems direktoriam
ir valdymo organ nariams siekiant, kad jie atitikt
bendrovs atlyginim politik ir Si asmen veiklos
vertinim . Vykdydamas Sifunkcij , komitetas turt

b ti gerai informuotas apie bendmtlyginim, kur
vykdomieji direktoriai ir valdymo organnariai gauna
iS kit susijusi bendrovi;

NE

[2)

Nesteigtas (paaisSkinimas punkte 4.7.).




3) teikti kolegialiam organui padymus d| tinkam
sutari  su vykdomaisiais direktoriais ir valdym
organ nariais form;

4) padti kolegialiam organui priir ti, kaip
bendrov  laikosi  galiojani nuostat  d |
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbir
(ypa d| ogaliojanios atlyginim politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdyn
organ nariams bendras rekomendacijas |
vyresniosios vadovyls (kaip apibrta paties
kolegialaus organo) atlyginimdyd io ir strukt ros,
taip pat stelti vyresniosios vadovyls atlyginim
dyd ir struktr , remiantis atitinkama informacijz
kuri pateikia vykdomieji direktoriai ir valdym
organ nhariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spmti skatinimo
klausim , susijus su akcij pasirinkimo sandoriais g

kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo

priemon mis, kurios gali bti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas tur

1) apsvarstyti bendrtoki skatinimo sistem taikymo
politik , ypating d mes skirdamas skatinimui
susijusiam su akcijpasirinkimo sandoriais, ir pateik]
kolegialiam organui su tuo susijusius p&ginus;

2) iSnagrinti informacij , kuri pateikta Siuo klausim
bendrovs metiniame praneSime ir dokumentuo
skirtuose akcinink susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pa$ymus dl
pasirinkimo sandori pasiraSant akcijas arh
pasirinkimo sandori perkant akcijas alternatyva
apibr iant tokios alternatyvos suteikimo prie astis
pasekmes.

4.13.3. Atlyginim komitetas, spisdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, ttir pasidomti
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (3rk
bendrovs vadovo nuomone H kit vykdom j

(o]

r

a

ir

Da

direktori ir valdymo organ nari atlyginim .




4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindirs audito komiteto funkcijos tur
b ti Sios:

1) stebti bendrov s teikiamos finansirs informacijos
vientisum, ypating d mes skiriant bendros ir jos
grup s naudojam apskaitos metod tinkamumui ir
nuoseklumui @Gkaitant bendrovi grup s finansini
atskaitomybi konsolidavimo kriterijus);

2) maiausiai kart per metus perir ti vidaus
kontrol s ir rizikos valdymo sistemas, siekia
u tikrinti, kad pagrindins rizikos (skaitant rizik,
susijusi  su galiojani statym ir taisykili

laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos irea
jas atskleid iama informacija;

3) u tikrinti vidaus audito funkcij veiksmingum, be
kita ko, teikiant rekomendacijas Idvidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotir
skyrimo bei atleidimo ir d Sio padalinio biud eto,
taip pat stebint, kaip bendrav administracija
reaguoja Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
bendrovje nra vidaus audito funkcijos, komiteta
poreik tur ti Si funkcij tur t vertinti bent kart per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijg
susijusias su iSos audito mon s parinkimu, skyrimu
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atliek
bendrovs visuotinis akcinink susirinkimas) be
sutarties su auditanone slygomis. Komitetas tutt
iStirti situacijas, dl kuri audito monei ar auditoriu
atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pate
rekomendacijas dtokiu atveju btin veiksm;

5) stebti iSor s audito mon s nepriklausomum ir
objektyvum, ypa svarbu patikrinti, ar auditanon

atsi velgia reikalavimus, susijusius su audi
partneri rotacija, taip pat kina patikrinti atlyginimo,
kur bendrov moka audito monei, dyd ir panasius
dalykus. Siekiant ukirsti keli esminiams interes
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia 80
audito mon s skelbiamais duomenimis apie vis
atlyginimus, kuriuos auditomonei bei jos tinklui
moka bendrovir jos grup, tur t nuolat prii r ti ne
audito paslaug pobd ir mast. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. gegsl 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EByrirtintais principais ir
gair mis, turt nustatyti ir taikyti formali politik ,

apibr ian i ne audito paslaugr Sis, kuri pirkimas
i$ audito mon s yra: a) neleid iamas; b) leid iama
komitetui iSnagrinjus ir ¢) leid iamas be kreipimosi
komitet ;

6) tikrinti iSor s audito proceso veiksmingumir
administracijos reakcij rekomendacijas, kuria
audito mon pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai tut b ti apr pinti
iSsamia informacija, susijusia su specifini
bendrovs apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatuma
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Bendrovs administracija tut informuoti audito

Nesteigtas (paaisSkinimas punkte 4.7.).




komitet apie svarbi ir neprast sandori apskaitos
b dus, kai apskaita gali ki vykdoma skirtingais
b dais. Siuo atveju ypatingas rdesys turt b ti

skiriamas bendrows veiklai ofSoriniuose centruose |i

(ar) per specialios paskirtiesnones (organizacijas
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas tur nusprsti, ar jo
posdiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendso
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSe
darbuotojai, atsakingi u finansus bei apskpitiidaus
auditorius ir iSors auditorius. Komitetas tur tur ti
galimyb  prireikus susitikti  su  atitinkamai
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesie
direktoriams ir valdymo organnariams.

4.14.4. Vidaus ir iSos auditoriams tut b ti

u tikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai s
administracija, bet ir neribotos galimysusisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas tur

veikti kaip pagrindin instancija rySiams su vidaus |i

iSor s auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas tur b ti informuotas apie
vidaus auditori darbo programir gauti vidaus auditg
ataskaitas arba periodisantrauk. Audito komitetas
taip pat turt b ti informuotas apie iSos auditori
darbo program ir turt iS audito mons gauti
ataskait, kurioje bt apraSomi visi rySiai tarf
nepriklausomos auditomon s ir bendrovs bei jos
grup s. Komitetas tut laiku gauti informacij apie
visus su bendros auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas tur tikrinti, ar bendrov
laikosi  galiojani nuostat, reglamentuojan
darbuotoj galimyb pateikti skund arba anonimiskal
pranesti apietarimus, kad bendroje daromi svarbs
pa eidimai (da niausiai praneSama nepriklausom
kolegialaus organo nariui), ir tur u tikrinti, kad
bt nustatyta tvarka proporcingam
nepriklausomam  toki klausim  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas tur teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kgrer SesSis
m nesius, tuo metu, kai tvirtinamos mesnir puss
met ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas ttu
atlikti savo veiklos vertinim . Jis turt apimti
kolegialaus organo strukibs, darbo organizavimo
gebjimo veikti kaip grup vertinim, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komite
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimbei
vertinim , ar kolegialus organas pasiekustatyt
veiklos tiksl . Kolegialus organas tur bent kart per
metus paskelbti (kaip dal informacijos, Kkuri
bendrov kasmet skelbia apie savo valdymo struis
ir praktik ) atitinkam informacij apie savo vidin
organizacij ir veiklos procedras, taip pat nurodyti
kokius esminius pokyus nul m kolegialaus organ
atliktas savo veiklossertinimas.

NE

to

Valdyba savo veiklos vertinimo neatlieka ir apie
neskelbia.

V principas: Bendrov s kolegiali organ darbo tvarka

Bendrov je nustatyta kolegiali priei ros ir valdymo organ darbo tvarka tur t u tikrinti efektyv  8i organ darb
ir sprendim pri mim , skatinti aktyv bendrov s organ bendradarbiavim .

5.1. Bendrovs kolegialiems prie iros ir valdymo
organams (Siame principeveka kolegial s organai
apima tiek kolegialius prieiros, tiek valdymo
organus) vadovauja Si organ pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas
kolegialaus organo podi tinkam suSaukim.

Pirmininkas turt u tikrinti tinkam vis kolegialaus
organo nari informavim apie Saukiam posd ir

posdio darbotvark. Jis taip pat tut u tikrinti

tinkam vadovavim kolegialaus organo podiams
bei tvark ir darbing atmosfer posd io metu.

TAIP

Valdybos posdi suSaukimo teispagal AB statym
turi kiekvienas valdybos narys.

Informacija apie Saukiam susirinkim iSsiuniama
pos d io iniciatoriaus iS anksto rastu arba od iu (palg
valdybos reglamen}.

5.2. Bendrovs kolegiali organ posdius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkun
pagal iS anksto patvirtint grafik . Kiekviena
bendrov pati sprend ia, kokiu periodiSkumu Sauk
kolegiali organ posd ius, taiau rekomenduojam
juos rengti tokiu periodiSkumu, kad t u tikrintas
nepertraukiamas esmini bendrovs valdymo
klausim sprendimas. Bendros stebtoj tarybos
posdiai tur t b ti Saukiami bent kart per met
ketvirt, o bendrovs valdybos pogl iai — bent kart
per mnes.'

Valdybos posd iai Saukiami pagal i8 anksto patvirtin
grafik metams (kart per ketvirt), be to, Saukiam
neeiliniai posd iai.

1 Rekomendacijojetvirtintas bendrovs kolegiali organ posdi periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bexdeo sudaromi abu papildomi kolegial

organai — stelioj taryba ir valdyba. Kai bendroje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus @gajo posdi periodiSkumas gali hi toks, koks

nustatytas steloj tarybai, t.y. bent kartper met ketvirt .

ta



5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiapos d
turt bt informuojami i§ anksto, kad tur
pakankamai laiko tinkamai pasirengti pdgje
nagrin jam klausim svarstymui ir gat vykti
naudinga diskusija, po kurios b priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukigos d
kolegialaus organo nariams tur b ti pateikta visa

reikalinga, su posl io darbotvarke susijusi med iaga.

Darbotvark posdio metu neturt b ti kei iama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai pdgje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai nediatinai

reikia spr sti svarbius bendrovei klausimus.

TAIP

Valdybos nariams iSsiurama elektroniniu paStu vis
reikalinga  darbotvarkei mediaga, darbotvan
da niausiai nekeilama, kadangi pagal bendrav
reglament sprendimai ir balsavimas gali vykt
apklausos bdu elektroniniu pastu, valdybos nariai turi
galimyb tokiu paiu b du ir bendru sutarimu papildyt
darbotvark.

= ~ QO

5.4. Siekiant koordinuoti bendrow kolegiali organ

darb bei utikrinti efektyv sprendim pri mimo
proces, bendrovs kolegiali priei ros ir valdymo
organ pirmininkai turt  tarpusavyje derint

Saukiam posdi datas, j darbotvarkes, glaud iaj

bendradarbiauti spsdami kitus su bendros
valdymu susijusius klausimus. Bendrevstebtoj
tarybos pogdiai turt bti atvii bendrovs
valdybos nariams, ypatais atvejais, kai podyje
svarstomi  klausimai, susij su valdybos nari
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

NE

Nesilaikoma, nes nesudaryta step taryba.

VI principas: NeSaliskas akcinink traktavimas ir akcinink

Bendrov s valdymo sistema turt utikrinti neSaliSk

traktavim . Bendrov s valdymo sistema turt apsaugoti akcinink teises.

teis s

vis

akcinink , skaitant smulkiuosius bei u sienieius,

6.1. Rekomenduojama, kad bendrev kapital | TAIP Bendrovs kapital sudaro akcijos, suteikiaios |
sudaryt tik tokios akcijos, kurios j tur tojams tur tojams vienodas balsavimo, nuosawlr dividend
suteikia vienodas balsavimo, nuosawydividend ir teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojgnTAIP Bendrov suteikia investuotojams informacij apie

s lygas i$ anksto, t.y. priesS perkant akcijas, susipa
su iSleidiam nauj ar jau iSleist akcij
suteikiamomis teismis.

naujai iSleid iam akcij suteikiamas teises skelbdama
apie tai vieSai.




6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svasgbsandoriai,
tokie kaip bendrows turto perleidimas, investavimas
keitimas ar kitoks apsunkinimas, tur gauti
visuotinio akcinink susirinkimo pritarim*2. Visiems
akcininkams turt b ti sudarytos vienodos galimy®
susipa inti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbiu
sprendimus,skaitant pamint sandori tvirtinim .

NE

Bendrovs statai nenumato tokios tegs akcinink
susirinkimui, bendrows valdyba priima tokius
sprendimus be akcininksusirinkimo pritarimo.

6.4. Visuotini akcinink susirinkim suSaukimo ir
vedimo procedros turt sudaryti akcininkams lygial
galimybes dalyvauti susirinkime ir nettir pa eisti
akcinink teisi bei interes. Pasirinkta visuotinig
akcinink susirinkimo vieta, data ir laikas netur
ukirsti  kelio aktyviam akcinink dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendros akcininkams dar ik
visuotinio akcinink susirinkimo turt b ti suteikta
galimyb uduoti bendrovs priei ros ir valdymo
organ nariams klausimus, susijusius su visuotin
akcinink susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymu
juos.

[

TAIP

o

Saukiant akcinink susirinkim, vieta, data ir laikas
parenkamas, kad akcininkai gal dalyvauti
susirinkimuose. Su sprendinprojektais akcininkai tur
galimyb susipainti bendrovje, vieta ir laikas bna
nurodyta praneSime apie susirinkimo Saukim

6.5. Rekomenduojama  visuotiniam  akcinink
susirinkimui  parengtus  dokumentus, skaitant
susirinkimo sprendim projektus, i anksto paskelbti
vieSai prieinamai bendros interneto tinklalapyjé
Visuotinio akcinink susirinkimo protokol po jo

NE

pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama  paskelbti vieSai  prieinamai

bendrovs interneto tinklalapyje. Siekiant u tikringi
usieniei teis susipainti su informacija, esant
galimybei, Sioje rekomendacijoje pamiin
dokumentai turt b ti skelbiami ir angl kalba ir (ar)
kitomis usienio kalbomis. Bendrog interneto
tinklalapyje vieSai prieinamai gali b skelbiama ne
visa dokument apimtis, jei j vieSas paskelbima
galt pakenkti bendrovei arba b atskleistos
bendrovs komercins paslaptys.

n

Siuo metu bendros internetinis tinklalapis ma
pritaikytas tokiai informacijai skelbti, antroje @D met
pus je bus puslapis pertvarkytasedant atskir puslap
investuotojams, kuriame bus skelbiama visa infoijaa¢
reikalinga investuotojams.

12 ietuvos Respublikos akcinibendrovi statymas (in., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskirisuotinio akcinink susirinkimo kompetencijai sprendind |

ilgalaikio turto, kurio balansinvert didesn kaip 1/20 bendrows statinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomdsitimo, sigijimo ir pan. primimo.

Ta iau svarbs, esminiai bendroe veiklai sandoriai tut b ti apsvarstomi visuotiniame akcininlsusirinkime ir gauti jo pritarim To nedraud ia ir Akcini

bendrovi statymas. Tdau siekiant neapsunkinti bendrevveiklos ir iSvengti nepagtai da no sandori svarstymo susirinkime, bendrav gali paios

nusistatyti svarbi sandori kriterijus, pagal kuriuos i atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritao. Nustatydamos svarbisandori kriterijus,

bendrovs gali vadovautis Akcini bendrovi statymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punké&upustatytais kriterijais arba nukrypti nug gtsi velgdamos

savo veiklos specifikir siek u tikrinti nepertraukiam ir efektyvi bendrovs veikl .

13 13ankstinis mint dokument skelbimas bendrog interneto tinklalapyje tut b ti vykdomas atsi velgiant Akcini bendrovi statymo (in., 2003, Nr.

123-5574) 26 straipsnio 7 dalyje nurod$0 dien iki visuotinio akcinink susirinkimo termin.



6.6. Akcininkams turt b ti sudarytos galimyls
balsuoti akcinink susirinkime asmeniskai jam
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams netu

b ti daroma joki kli i balsuoti iS anksto rastu,

u pildant bendrj balsavimo biuleten

TAIP
e

Bendrovs akcininkai savo teises gafjyvendinti patys
asmenisSkai, per savo atstovus, taip pat balsuodashi
iS anksto. Bendrovsuteikia akcininkams tokias teise
kokias numato ABstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininkgalimybes dalyvaut
akcinink susirinkimuose, bendroms
rekomenduojama balsavimo procese igla taikyti
modernias technologijas ir tokiu d¢u sudaryti
akcininkams galimyb balsuoti akcinink
susirinkimuose naudojantis telekomunikadjaliniais
renginiais. Tokiais atvejais turi b u tikrintas
telekomunikacij rengini saugumas, teksto apsau
galimyb identifikuoti balsuojanio asmens parasSBe
to, bendrovs galt sudaryti slygas akcininkams
ypa usienie iams, akcinink susirinkimus stehi
pasinaudojant moderntechnologij priemon mis.

NE

ja,

Naudojimasis moderniomis technologijomis balanoj
akcinink susirinkimuose iki Siol nebuvo taikomas, n
nebuvo tam poreikio iS akcininkpus s.

VIl principas: Interes  konflikt vengimas ir atskleidimas

Bendrov s valdymo sistema turt skatinti bendrov s organ narius vengti interes konflikt bei u tikrinti skaidr ~ir
efektyv bendrov s organ nari interes konflikt atskleidimo mechanizm.

7.1. Bendrovs priei ros ir valdymo organo nary
turt vengti situacijos, kai jo asmeniniai intere
prieStarauja ar gali prieStarauti bend®nteresams
Jeigu tokia situacija vis tto atsirado, bendros
priei ros ar valdymo organo narys tur per
proting termin pranesti kitiems to paties orga
nariams arba jiSrinkusiam bendrows organui, arba
bendrovs akcininkams apie toki interes
prieStaravimo situacij nurodyti interes pob d ir,
jeigu manoma, vert

sNE
sal

no

7.2. Bendrovs priei ros ir valdymo organo nary
negali painioti bendrows turto, kurio naudojima
specialiai su juo ma aptartas, su savo turtu ar
naudoti j arba informacij, kuri jis gauna bdamas
bendrovs organo nariu, asmeninei naudai aritje
asmens naudai gauti be bend®v visuotinio
akcinink susirinkimo ar jo galioto kito bendrovs
organo sutikimo.

SNE

ba

7.3. Bendrovs priei ros ir valdymo organo nary
gali sudaryti sandoisu bendrove, kurios organo nar
jis yra. Apie tok sandor (iSskyrus ma areikSmius d
nedidels j verts arba sudarytus vykdarprastin

bendrovs veikl bei standartirmis slygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba od ivaSant tai

pos dio protokol , pranesti kitiems to paties orga
nariams arba jiSrinkusiam bendrows organui, arba

bendrovs akcininkams. Sioje  rekomendacijqj

vardyt sandori sudarymui taip pat taikoma 4
rekomendacija.

sNE
yS

Toki atvej nebuvo, taiau toki sandori sudarymo
tvarka bendrovje nereglamentuota.

Toki atvej nebuvo, taiau toki sandori sudarymo
tvarka bendrovie nereglamentuota.

es



7.4. Bendrovs priei ros ir valdymo organo nary
tur t susilaikyti nuo balsavimo, kai priiman
sprendimai d sandori ar kitoki klausim, su
kuriais jis susijs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

SsTAIP
ni

Sios nuostatos laikomasi tais atvejais, kaidyhbje
sprend iami valdybos nario - bendra/ vadovo darbg
u mokes io klausimai.

VIII principas: Bendrov s atlyginim politika

Bendrov je nustatyta atlyginim politikos bei dire

ktori

atlyginim  tvirtinimo, peri r jimo ir paskelbimo tvarka
tur t ukirsti keli galimiems interes konfliktams ir piktnaud iavimui nustatant direktor i atlyginimus, taip pat

u tikrinti bendrov s atlyginim politikos bei direktori atlyginim vieSum ir skaidrum .

8.1. Bendrov turt paskelbti savo atlyginim| NE Bendrovs metiniame praneSime atlyginimataskaital
politikos ataskait (toliau — atlyginim ataskaita). S neskelbiama, nes tai yra bendrsv konfidenciali
ataskaita tut b ti paskelbta kaip bendros metinio informacija.

praneSimo dalis. Atlyginim ataskaita taip pat tur

b ti skelbiama bendrow interneto tinklalapyje.

8.2. Atlyginim ataskaitoje daugiausiamesio turt | NE Bendrovs metiniame praneSime atlyginimataskaital
b ti skiriama bendrows direktori atlyginim neskelbiama, nes tai yra bendrsv konfidenciali
politikai ateinaniais, o kur tinka — ir tolesniais, informacija.

finansiniais metais. Joje taip pat tur bt - . . . .
ap velgiama, kaip atlyginim politka buvo Bl<er1|grov_s : gtlygtlnllm pohél_kos EOky"'?‘.' tgall bt
gyvendinama  prgusiais finansiniais = metais. skelbiami, jeigu toks sprendimas bus primtas.
Ypatingas dmesys turt b ti skiriamas esminiams

bendrovs atlyginim politikos pokyiams, lyginant

su prajusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginim ataskaitoje tut b ti pateikta bent 5| NE Bendrovs metiniame praneSime atlyginimataskaita
informacija: neskelbiama, nes tai yra bendrsv konfidenciali
1) direktori atlyginim kintam ir nekintam informacija.

sudedamj dali santykis ir jo paaiSkinimas; - . - . .
2) pakankama informacija apie veiklos rezultat Bkenlg_rov_s_a_ltlygtmlim pollél_kos EOky"'?‘_' tga“ b
kriterijus, kuriais grind iama teis dalyvauti akcij skelbiami, jeigu toks sprendimas bus primtas.
pasirinkimo sandoriuose, teis akcijas arba kintamals

sudedamsias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos

rezultat rys;

4) pagrindiniai metini premij sistemos ir bet kuriog

kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir| |

pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba

ankstyvo iSjimo pensij schemos pagrindini
savybi apraSymas; t@au atlyginim ataskaitoje|
neturt b ti komerciniu poiriu neskelbtinos
informacijos.




8.4. Atlyginim ataskaitoje taip pat tur b ti
apibendrinama ir paaiSkinama bendmvpolitika,
susijusi su sutar , sudarom su vykdomaisiaig
direktoriais ir valdymo organnariais, slygomis. Tai
tur t apimti, inter alia, informacij apie sutari su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo orgamariais
trukm , taikomus praneSimo apie j#n S darbo

terminus ir iSsami informacij apie iSeitines ir kitas

iSmokas, susijusias su sutar su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organ nariais nutraukimu
pirma laiko.

NE

8.5. Be to, tut b ti atskleid iama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendinpri mimo
procesu, kurio metu nustatoma bendsowirektori
atlyginim  politika. Informacija turt  apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komite
galiojimus ir sudt, su bendrove nesusijus
konsultant, kuri paslaugomis naudotasi nustat
atlyginim politik , vardus ir pavardes bei metin
visuotinio akcinink susirinkimo vaidmen

NE

ant

Si informacija nebuvo skelbiama, bet ji galb ti
skelbiama, iSskyrus t informacijos dal kuri yra
laikoma bendrovs komercine paslaptimi.

Tokia informacija neskelbiama, bet ateityje ji ghaliti
skelbiama.

8.6. Nemenkinant organ atsaking u direktori
atlyginim nustatym, vaidmens, atlyginim politika
arba bet kuris esminis atlyginimpolitikos pokytis
tur t b ti traukiamas metinio visuotinio akcinink
susirinkimo darbotvark Atlyginim ataskaita turt
b ti pateikiama akcinink balsavimui metiniame

visuotiniame akcinink susirinkime. Balsavimas gal

b ti privalomojo arba patariamojo potbio.

NE

D

Si informacija yra konfidenciali, ir bendrovjos
neskelbia.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriamhE

atskiriems direktoriams atitinkamais finansini
metais, turt b ti iSsamiai paskelbiama atlyginim
ataskaitoje. Siame dokumente turb ti pateikta bent
8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija a
kiekvien asmen kuris bendrovie jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkam finansini met

laikotarpiu.

8.7.1. Turt b ti pateikta tokia su atlyginimais

(arba) tarnybinmis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, suma&k arba moktina
direktoriui u paslaugas, suteiktas ppasiais
finansiniais metaisskaitant, jei taikoma, dalyvavim
mokesius, nustatytus metiniame visuotinian
akcinink susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS5 bet kusi
mon s, priklausanios tai paiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (ar
premijos, bei prie astys, d kuri tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidiama pagal statymus, kiekviena:
esminis papildomas atlyginimas, mokan
direktoriams u  specialias paslaugas, kur
nepriklauso prastin ms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumtakkiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo orgamariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigra jusiais finansiniais
metais;

IS

pie

=

O

ha)

as
0s

6) bendra apskauota naudos, Kkuri laikom

Si informacija yra konfidenciali, ir bendrovjos
neskelbia.




atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verfeigu tokia
nauda neturi kti nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.7.2. Turt b ti pateikiama Si informacija, susiju
su akcijomis ir (arba) teisis dalyvauti akcij
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis ki
darbuotoj skatinimo akcijomis sistemomis:

1) prajusiais finansiniais metais bendravpasilyt
akcij pasirinkimo sandori arba suteikt akcij
skai ius ir taikymo slygos;

2) akcij pasirinkimo sandori skai ius, realizuotas
per prajusius finansinius metus, nurodant kiekvie
sandorio akcij skaii bei realizavimo kain arba
dalyvavimo darbuotoj skatinimo akcijomis sistemoj
vert finansini met pabaigoje;

3) finansini met pabaigoje nerealizuotas akcij

pasirinkimo sandori skaiius, j realizavimo kaina
realizavimo data ir pagrindis teisi gyvendinimo
s lygos;

4) visi esam akcij pasirinkimo sandori s lyg
poky iai ateinaniais finansiniais metais.

8.7.3. Turt b ti pateikiama Si su papildompensij
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensij schema yra apibit iSmok , pagal |
direktori sukaupt iSmok poky iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensij schema yra apibt mok , iSsami
informacija apie mokas, kurias u direktori
sumokjo arba turt sumokti bendrov atitinkamais
finansiniais metais.

8.7.4. Turt b ti nurodytos sumos, kurias bendro
arba bet kuri dukterinbendrov ar mon , traukta
bendrovs konsoliduot metin finansin
atskaitomyb, iSmokjo kaip paskolas, iSanksting
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kujs
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkarfinansini
met laikotarpiu, skaitant nesumokas sumas i
pal kan norm.

U

no

D

2S

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginaii&

akcijomis, akcij pasirinkimo sandoriais ar kitom
teis mis sigyti akcij arba bti atlyginamam
remiantis akcij kain poky iais, iki j taikymo
pradios turt pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcinink  susirinkime  priimdami
atitinkam sprendim. Pritarimas turt b ti susij s su
paia schema ir akcininkai netdr sprsti dl
atskiriems direktoriams pagal schem suteikiamos
akcijomis pagistos naudos. Visiems esminiaf
schem slyg pakeitimams iki j taikymo prad ios
taip pat turt pritarti akcininkai, priimdami
sprendim  metiniame  visuotiniame  akcinink
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai ttr b ti
informuoti apie visas slom pakeitim s lygas ir
gauti paaiSkinim apie silom pakeitim poveik.

S

Atlyginimo akcijomis direktoriams arba pasirinkim
sandoriais praktikos Siuo metu bendijewn ra.




8.9. Metinio visuotinio akcinink susirinkimo
pritarimas turt b ti gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remian
akcijomis pagistomis schemomis, skaitant akcij
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcij skaiiaus nustatymas i
pagrindins akcij suteikimo tvarkos sygos;

3) laikotarpis, per kurpasirinkimo sandoriai gali ti
realizuoti;

is

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo  sandori NE

realizavimo kainos pokyo nustatymo dygos, jeigu
statymai tai leid ia;

5) visos kitos ilgalaiks direktori skatinimo schemos,

kurios panaSiomis §/gomis nra si lomos visiems
kitiems bendrovs darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcinink susirinkime taip,
pat turt b ti nustatytas galutinis terminas, per k

u direktori atlyginim atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyttip kompensacijas

atskiriems direktoriams.

Ur

8.10. Jeigu leid ia nacionalinteis arba bendrows

statai, kiekvienam pasirinkimo sandoisu nuolaida

modeliui, pagal kuryra suteikiamos teis pasiraSyti
akcijas emesne nei rinkos kaina, galiojent dien,

kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos Kkai
nustatyta per keletdien prie$ realizavimo kaino
nustatym, taip pat turt pritarti akcininkai.

2

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai netur b ti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panaSio
s lygomis silomas bendrows darbuotojams arba b

kurios dukterins mon s darbuotojams, kurie tuf

teis dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtin
metiniame visuotiniame akcininksusirinkime.

mis
et

a

Tokios praktikos bendroye n ra.




8.12. Prie§ metinvisuotin akcinink susirinkim,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyt
sprendim, akcininkams tut b ti suteikta galimyb
susipa inti su sprendimo projektu ir su juo susiju
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai tur b ti
paskelbti bendrows tinklalapyje). Siame pranesime
turt bt pateiktas visas akcijomis pagto
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arb
schem pagrindini slyg apraSymas, taip pat
schem dalyvi vardai ir pavards. PraneSime taip pat
turt b ti nurodytas schemir bendros direktori
atlyginim politikos rySys. Sprendimo projekte ttr

b ti aiSki nuoroda pai schem arba pateikt
pagrindini jos slyg santrauka. Akcininkams tai
pat turt b ti pateikta informacija apie tai, kai
bendrov ketina apsirpinti  akcijomis, kurios
reikalingos sipareigojimams pagal skatinimo schemas
gyvendinti: turt b ti aiSkiai nurodyta, ar bendroy
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyjas | NE Tokios praktikos bendroje n ra.
atsargoje ar iSleisti naujakcij . Taip pat turt b ti
pateikta schemos iSlaid kurias patirs bendrovd |
numatomo schemos taikymo, ap valga. Siame punkte
nurodyta informacija tut b ti paskelbta bendrog
interneto tinklalapyje.

I§IE Tokios praktikos bendroye n ra.

NE Tokios praktikos bendroye n ra.

IX principas: Interes tur toj vaidmuo bendrov s valdyme

Bendrov s valdymo sistema turt pripainti interes tur toj teises, tvirtintas statymuose, ir skatinti aktyv
bendrov s ir interes tur toj bendradarbiavim kuriant bendrov s gerov, darbo vietas ir finansin stabilum . Sio
principo kontekste s voka interes tur tojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, ti&k jus, klientus, vietos
bendruomen ir kitus asmenis, turin ius interes konkre ioje bendrov je.

9.1. Bendrovs valdymo sistema tur u tikrinti, kad | TAIP Bendrovs valdymo organai stengiasi u tikrinti vis
b t gerbiamos tos interegur toj teis s, kurias gina interes tur toj teises ir pagal galimybes atsi velgia
statymai. nuomon.

9.2. Bendrovs valdymo sistema tur sudaryti
s lygas interes tur tojams dalyvauti bendrog
valdyme statym nustatyta tvarka. Interestur toj

dalyvavimo bendrows valdyme pavyzd iai gat b ti
darbuotoj kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotoj
kolektyvu bendrovs valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotoj dalyvavimas bendrog
akciniame kapitale, kreditori traukimas bendrovs
valdym bendrovs nemokumo atvejais ir kt.

Interes tur tojai gali dalyvauti mons valdyme ir
TAIP monei svarbi sprendim pri mime tiek, kiek tai leid ia
LR statymai.

9.3. Kai interes tur tojai dalyvauja bendros
valdymo procese, jiems tur b ti sudaromos dygos

ek " ; h TAIP
susipa inti su reikiama informacija.

Si nuostat laikomasi tiek, kiek tai reglamentuoja L
statymai.

R



X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrov s valdymo sistema turt

u tikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrov s klausimus, skaitant

finansin situacij , veikl ir bendrov s valdym , b t atskleid iama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrovtur t atskleisti informacij apie:

1) bendrovs veikl ir finansinius rezultatus;
2) bendrovs tikslus;

3) asmenis nuosavyb teise turinius bendrovs
akcij paket arj valdanius;

4) bendrovs priei ros ir valdymo organ narius,
bendrovs vadov beij atlyginim ;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovs ir susijusi asmen sandorius, taip p3
sandorius, kurie sudaryti nprastins bendrovs
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotoj

ir kitais interes tur tojais;
8) bendrovs valdymo struktr ir strategij.

Sis sraSas laikytinas minimaliu, ir bendrav yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurody
Siame sraSe, atskleidimu.

10.2. Atskleid iant 10.1 rekomendacijos 1 punk
nurodyt informacij, rekomenduojama atskleis
informacij apie visosmoni grup s, kuriai priklauso
bendrov, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleid iant 10.1 rekomendacijos 4 punk
nurodyt informacij, rekomenduojama pateik
informacij apie bendrows priei ros ir valdymo
organ nari, bendrovs vadovo profesin patirt,
kvalifikacij ir potencialius intereskonfliktus, kurie
galt paveikti | sprendimus. Taip p4d
rekomenduojama atskleisti bendrev priei ros ir
valdymo organ nari, bendrovs vadovo i$
bendrovs gaunam atlyginim ar kitokias pajamas
kaip tai detaliau reglamentuojama VIl principe.

10.4. Atskleid iant 10.1 rekomendacijos 7 punk
nurodyt informacij, rekomenduojama atskleis
informacij apie bendrows ir interes tur toj , toki
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekai, vietos
bendruomen, santykius, skaitant bendrows politik
monisSk j iStekli at vilgiu, darbuotoj dalyvavimo
bendrovs akciniame kapitale programas ir pan.

TAIP

ais

i

TAIP

—

Bendrov atskleid ia informacij statym numatyta
tvarka Vertybini  popieri  komisijai, Vilniaus
vertybini  popieri birai, ELTA, BNS, dienrastyj¢
,Lietuvos rytas".

Informacija atskleid iama apie visosmoni
konsoliduotus rezultatus.

grup s

Iki Sio laiko tokia informacija nepateikiama, be tial

informacijos (apie bendrog priei ros ir valdymo
organ nari , bendrovs vadovo iS5 bendrog gaunam
atlyginim ar kitokias pajamas) bendrov laiko
konfidencialia ir neatskleid ia.




NE

Iki Sio laiko tokia informacija nepateikiama.




10.5. Informacija tut b ti atskleid iama tokiu bdu, | TAIP Informacija  atskleid iama ribotai, tik p.10.1.

kad jokie akcininkai ar investuotojai neb nurodytoms institucijoms, kol kas neskelbiama
diskriminuojami informacijos gavimo o ir bendrovs tinklalapyje. Informacija skelbiama paprastai
apimties  atvilgiu. Informacija  turt b ti prieS arba po Vilniaus vertybini popieri bir os
atskleid iama visiems ir vienu metu. prekybos sesijos. Po esmini vyki  atskleidimo
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius informacija papildomai skelbiama iniasklaidojg,
vykius bt skelbiami prie§ arba po Vilniays komentuojant plaau.

vertybini popieri bir os prekybos sesijos, kad visi
bendrovs akcininkai ir investuotojai tut vienodas
galimybes susipainti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo Mai turt u tikrinti | NE Bendrovs interneto tinklalapyje kol kas neskelbiama,
informacijos naudotojams neSalisk savalaik ir bus skelbiama nuo antrojo 2007 mpusmeio.
nebrang pri jim prie informacijos.

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesn
mastu naudoti informacines technologijas, pavyad ju
skelbti informacij bendrovs interneto tinklalapyje
Rekomenduojama informacij skelbti ir dti

bendrovs interneto tinklalapne tik lietuvi, bet ir
angl kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomijs

u

kalbomis.
10.7. Rekomenduojama  bendrev interneto| NE Bendrovs interneto tinklalapyje kol kas neskelbiama,
tinklalapyje skelbti bendrow metin praneSim, met bus skelbiama nuo antrojo 2007 mpusmeio.

prospekt-ataskait bei kitas bendrows rengiamas
periodines ataskaitas, taip patlsma tinklalap d ti
bendrovs praneSimus apie esminiugykius bei
bendrovs akcij kain kitim vertybini popieri
bir oje.

Xl principas: Bendrov s audito mon s parinkimas

Bendrov s audito mon s parinkimo mechanizmas turt utikrinti audito  mon s iSvados ir nuomons
nepriklausomum .

11.1. Siekiant gauti objektyvi nuomon d I | TAIP Rekomendacijos laikomasi.
bendrovs tarpins finansins atskaitomybs,
bendrovs metins finansins atskaitomybs ir
metinio  praneSimo  patikrinim tur t atlikti
nepriklausoma auditanon .

11.2. Rekomenduojama, kad auditomons | TAIP Audito mon visuotiniam akcinink susirinkimui silo
kandidatr  visuotiniam akcinink  susirinkimui bendrovs valdyba.

si lyt  bendrovs stebtoj taryba, o jeigu ji
bendrovje nesudaroma, - bendrevvaldyba.

11.3. Jei audito mon yra gavusi iS bendrog | Neaktualu
u mokest u suteiktas ne audito paslaugas, bendrpv
tur t tai atskleisti akcininkams. Sia informacija tdip
pat turt disponuoti bendros stebtoj taryba, o
jeigu ji bendrovje nesudaroma, — bendrevvaldyba,
svarstydama, kuri audito mons kandidatr
pasi lyti visuotiniam akcinink susirinkimui.
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