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SVARBIAUSI METU |[VYKIAI

* Nuo sausio 1 d. jsigaliojo naujos gamtiniy dujy kainos reguliuojamiems
vartotojams. Kainy pokytj Iémé iSaugusios gamtiniy dujy importo kainos.

= Geguzés meénesj Vilniuje vyko ,Baltic Gas” generaliné asambléja ir jungtiné
,Baltic Gas”’’BASREC/,Eurogas” konferencija, kurig organizuoti buvo patikéta
AB ,Lietuvos dujos” (toliau — LD, bendrové). Konferencijoje dalyvavo ES
Energetikos komisaras Andris Piebalgs.

= Birzelio ménesj LD dalyvavo Pasaulinéje gamtiniy dujy konferencijoje ir
parodoje Olandijoje.

* Nuo liepos 1 d. jsigaliojo naujos gamtiniy dujy perdavimo, paskirstymo kainos ir
gamtiniy dujy kainos reguliuojamiesiems vartotojams.

» Rugpjucio ménesj nustatyta nauja gyventojy atsiskaitymo tvarka uz suvartotas
gamtines dujas. Atsiskaitymui pradétos naudoti AB ,Lietuvos dujos”
atsiskaitymo uz gamtines dujas knygeles.

» Rugsejo ménesj Kazly Rudos miestg pasieké gamtinés dujos.

= Spalio ménesj baigtas stambus investicinis projektas — ,Magistralinis dujotiekis
Siauliai — Kursénai (Il gija)’, atakoje | Mazeikiy miestg pastatyta dujy apskaitos
stotis.

= Lapkricio ménesj baigtas pirmasis Svendionéliy ir Svendioniy miesty
dujofikavimo etapas: magistralinio dujotiekio atSakos, dujy skirstymo stoties ir
skirstomojo dujotiekio Svenéionéliuose statyba.

» GruodzZio ménesj vykusiame valdybos posédyje buvo nuspresta nuo 2007 m.
sausio 1d. nedidinti gamtiniy dujy kainy buitiniams vartotojams.

GAMTINIY DUJU VERSLO APLINKA

Licencijavimas

Gamtiniy dujy jstatyme nurodyta, kad dujy perdavimo, paskirstymo ir tiekimo
veiklos yra licencijuojamos. Licencijas iSduoda bei licencijuojamos veiklos priezitrg
vykdo Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — VKEKK). 2001 m.
gruodzio 18 d. VKEKK suteiké bendrovei gamtiniy dujy perdavimo ir paskirstymo
licencijas, o 2002 m. geguzés 16 d. — gamtiniy dujy tiekimo licencijg. Licencijos galioja
neribotg laika.

Gamtiniy dujy kainos

LD gamtines dujas importuoja i$ Rusijos OAO ,Gazprom®. Gamtiniy dujy kaina
priklauso nuo mazuto kainos tarptautinéje rinkoje, valiuty kurso pokyc€iy bei vidutinés
zemutinés dujy degimo Siluminés vertés. Dél Siy faktoriy, 2006 m. gamtiniy dujy
importo kaina iSaugo.

Gamtiniy dujy perdavimo ir paskirstymo paslaugy kainy bei gamtiniy dujy kainy
reguliucjamiems vartotojams virSutines ribas nustato VKEKK, vadovaudamasi
Gamtiniy dujy kainy virSutiniy riby skai¢iavimo metodika, patvirtinta 2005 m. balandzio
29 d. Virutinés kainy ribos nustatomos trijy mety reguliavimo laikotarpiui.

VirSutinés kainy ribos kasmet koreguojamos priklausomai nuo infliacijos,
VKEKK nustatyty efektyvumo koeficienty, dujy suvartojimo apimciy pasikeitimo bei
kity, nuo jmonés veiklos nepriklausanciy veiksniy.

Nuo 2007 m. sausio 1 d. LD nutaré nedidinti gamtiniy dujy kainy labiausiai
socialiai jautriai vartotojy daliai — buitiniams vartotojams. Minétas sprendimas priimtas
remiantis prielaida, kad 2007 m. pirmajj pusmet] nejvyks jokiy dramatiSky pokycCiy
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naftos ir dujy rinkoje bei pasiekus atitinkamg susitarimg su tiekéju, t. y. OAO
,Gazprom®.

Sie veiksniai jtakojo ir mazZesnes, nei buvo prognozuota, gamtiniy dujy kainas
laisviesiems vartotojams.

Informacija apie gamtiniy dujy kainas pateikiama LD interneto svetainéje

www.dujos.lt.
Gamtiniy dujy jstatymas

Dar 2004 m. inicijuotas Gamtiniy dujy jstatymo pakeitimo jstatymas, siekiant
perkelti | Lietuvos Respublikos teising baze ES direktyvos 2003/55/EB dél gamtiniy
dujy vidaus rinkos bendry taisykliy bei kity ES gamtiniy dujy rinkg reglamentuojanciy,
teisés akty nuostatas, Lietuvos Respublikos Seimo ir 2006 metais nebuvo priimtas.

Taisyklés

Ukio ministro 2006 m. geguzés 18 d. jsakymu Nr.4-171 panaikintas Gamtiniy
dujy perdavimo, paskirstymo, laikymo ir tiekimo taisykliy 143 punkto taikymo
apribojimas, sudares lengvatines saglygas Silumos tiekimo jmonéms atsiskaityti uz
gamtiniy dujy pristatymg. Nuo 2006 m. liepos 1 d. visi vartotojai uz pristatytas dujas
sumoka pagal konkrecioje pristatymo vietoje apskaitytg dujy kiek|.

Rinka
2006 m. gamtines dujas | Lietuvg importavo penkios jmonés — AB ,Lietuvos

dujos”, AB ,Achema“, UAB ,Dujotekana“, UAB ,Kauno termofikacijos elektriné® ir UAB
,Haupas“. Viso 2006 metais j Lietuvg importuota 3,1 mird. m® gamtiniy dujy.

Gamtiniy dujy importo struktiira Lietuvoje 2006 m.
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2006 m. gamtines dujas Lietuvos vartotojams tieké asStuonios jmones —
,Lietuvos dujos® (laisviesiems ir reguliuojamiesiems vartotojams), AB ,Achema“ (savo
reikméms ir grupés jmonéms), UAB ,Dujotekana“ (laisviesiems vartotojams), UAB
,Kauno termofikacijos elektriné” (savo reikméms) ir UAB ,Haupas® (laisviesiems
vartotojams), AB ,JoniSkio energija“ (reguliuojamiesiems vartotojams), AB agrofirma
,Josvainiai“ (reguliuojamiesiems vartotojams) ir UAB ,Druskininky dujos®
(reguliuojamiesiems vartotojams).



Gamtiniy dujy rinkos struktiira Lietuvoje 2006 m.
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LD uzimama rinkos dalis 2002-2006 m.
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Viso

FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

Pagrindiniai finansiniai grupés rodikliai

2006 2005 Pokytis, %
Finansiniai rezultatai
Pardavimo pajamos, min. Lt 779,6 596,5 30,7
Pelnas iki mokesciy, palikany, nusidévéjimo ir amortizacijos
(EBITDA), min. Lt 167,7 1341 25,1
Pelnas prieS apmokestinimg, min. Lt 71,7 42,0 70,7
Grynasis pelnas, min. Lt 57,3 37,8 51,6
Investicijos, min. Lt 122,8 187,7 -34,6
Turtas mety pabaigoje, min. Lt 2.303,1 2.248.,0 2,5
Nuosavas kapitalas mety pabaigoje, min. Lt 1.855,8 1.828,5 1,5
Pelningumo rodikliai
EBITDA marza, % 21,2 22,2
Pelno prie§ apmokestinimg marza, % 9,1 7,0
Grynojo pelno marza, % 7,3 6,3
Vidutiné turto grgza (ROA), % 25 1,7
Vidutiné nuosavybés graza (ROE), % 3,1 2,1

Finansy struktiros rodikliai




Skolos ir nuosavybés koeficientas, % 241 22,9

Skolos koeficientas, % 19,4 18,7

Rinkos vertés rodikliai

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E), kartai 31,75 49,25

Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai, Lt 0,12 0,08 50,0
Dividendai uzZ ataskaitinius metus, tenkantys vienai akcijai, Lt 0,06* 0,06 -

* sitloma tvirtinti visuotiniame akcininky susirinkime.

2006 m. bendrové parengé konsoliduotg finansine atskaitomybe, kurioje
atspindimi ir dukterinés UAB ,Palangos perlas” finansiniai rezultatai. Zemiau
pateikiama AB ,Lietuvos dujos jmoniy grupés (toliau — grupé) finansiniy rezultaty
apzvalga.

Pagrindiné veikla

2006 m. grupés pardavimo pajamos buvo rekordinés — padidéjo nuo 596,5 min.
Lt iki 779,6 min. Lt ir buvo 30,7 % didesnés negu 2005 m. Pagrindine pardavimo
pajamy dalj (99,3%) sudaro gaunamos pajamos i$ dujy perdavimo, paskirstymo ir
tiekimo laisviesiems ir reguliuojamiesiems vartotojams. Perdavimo, paskirstymo ir
tiekimo reguliuojamiesiems vartotojams kainos yra reguliuojamos.

Pajamos uz parduotas dujas reguliuojamiesiems ir laisviesiems vartotojams
iSaugo nuo 385,3 min. Lt iki 547,7 min. Lt, arba 42,1%. DidZiausig jtakg tam turéjo nuo
2006 m. padidéjusi gamtiniy dujy importo kaina. Gamtiniy dujy importo kainy didéjima
salygojo alternatyvaus kuro rasiy, ypa€¢ mazuto, kainy augimas pasaulinése rinkose.
Perdavimo ir paskirstymo paslaugy pajamos didéjo nuo 206,1 min. Lt iki 226,4 miIn. Lt
arba 9,8 %.

Pardavimo pajamy struktira 2006 m.
1% 13%

16%

32%

O Perdavimas O Paskirstymas
O Tiekimas reguliuojamiesiems vartotojams O Tiekimas laisviesiems vartotojams
HKita

Pardavimo savikaina iSaugo nuo 340,5 min. Lt iki 495,5 min. Lt, arba 45,5 %.
2006 m. ir 2005 m. pagrindine pardavimo savikainos dalj (99,9 %) sudaré dujy pirkimo
sgnaudos.

Veiklos sgnaudos 2006 m. sudaré 223,0 min. Lt ir, lyginant su 2005 m.,
padidéjo 10,2 min. Lt, arba 4,8 %. DidzZiajg sgnaudy dalj (43 %) sudaro nusidéveéjimo
sgnaudos. Nusidévéjimo sanaudy padidéjimg 4,1 min. Lt saglygojo iSaugusios
investicijy apimtys 2005 m. ir 2006 m.

Zemiau pateikiama grupés sgnaudy (pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy)
struktdra.



Sanaudy struktara 2006 m.
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O Pardavimo savikaina O Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas
O Nusidévéjimas ir amortizacija O Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj
H Kitos sgnaudos

Bendrové nuosekliai didina veiklos efektyvuma. Lyginant su 2002 m., t.y. nuo
bendrovés privatizavimo pradZios, vienam darbuotojui tenkantis perduoty gamtiniy
dujy kiekis iSaugo 66,6 proc., eksploatuojamy dujotiekiy ilgis — 46,0 proc., vartotojy
skai€ius — 33,6 proc.

Finansiné ir investiciné bei kita veikla

Zenkly teigiama grupés finansinés ir investicinés veiklos rezultato pokytj 2006
m., lyginant su 2005 m., pagrindinai salygojo palankus valiutos kurso pokyciai. Kitos
veiklos geresnj finansinj rezultatg pagrindinai Iémé padidéjes grupés veikloje
nenaudojamo ilgalaikio materialaus turto perleidimo pelnas.

Veiklos rezultatai

2006 m. grupés pelnas iki mokescCiy, palikany, nusidévéjimo ir amortizacijos
(EBITDA), lyginant su 2005 m., padidéjo 33,6 min. Lt ir sudaré 167,7 min. Lt.
Ikimokestinis pelnas sudaré 71,7 min. Lt (2005 m. - 42,0 min. Lt). Grynasis pelnas
iSaugo 19,5 min. Lt ir sudaré 57,3 min. Lt (2005 m. — 37,8 min. Lt).

2006 m. pakeista naujy vartotojy prijungimo prie bendrovés dujy sistemos
imoky apskaitos politika. Atitinkamai pakoreguotas 2005 m. finansinis rezultatas.
Platesni komentarai pateikti 2006 m. finansinéje atskaitomybéje.
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Ir toliau lieka neiSspresti tam tikri dujy kainy reguliavimo klausimai, kas jtakoja
grupés finansinius rezultatus. Reguliuojamoje tiekimo veikloje VKEKK kainoje numato
tik minimaly ikimokestinj pelng (< 1 min. Lt), skai€iuojamg tik nuo veiklos sgnauduy.
Todél nuo dujy importo kainos bendrove, prisimdama visg rizikg aprapinti dujomis
daugiau kaip 540 tdkst. vartotojy, neturi galimybiy gauti bent minimalig pelno marza.
Dél VKEKK nevertinamy dalies ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudy reguliuojama
perdavimo veikla yra nuostolinga. Rezultatus blogina ir VKEKK reguliuojamose
kainose nustatomas ikimokestinis pelnas, o ne kaip kitoms panasSioms energetikos
sektoriuje veikian€ioms jmonéms grynasis pelnas.

Investicijos

2006 m. grupé | dujy sistemy plétrg bei ilgalaikio turto rekonstrukcijg ir
modernizavimg investavo 122,8 min. Lt (2005 m. — 187,7 min. Lt, kuomet buvo
vykdomi didesnés apimties projektai).

Investicijos | naujy dujy sistemy statybg sudaré 89,1 min. Lt (2005 m. — 157,6
min. Lt). Palyginti su ankstesniais metais, Zzymiai daugiau investuota | naujy dujy
paskirstymo sistemy statyba.

Investicijos | ilgalaikio turto rekonstrukcijg ir modernizavimg sudare 33,7 min. Lt
(2005 m. — 30,1 miIn. Lt). Padidéjimg pagrindinai jtakojo iSaugusios investicijos | dujy
skirstymo stocCiy rekonstravima.
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Finansiné skola

Grupeés finansiné skola 2006 m. gruodzio 31 d. sudaré 36,1 min. Lt ir, palyginus
su 2005 m. gruodzio 31 d., sumazéjo 8,5 min. Lt.

< o

Vo500 -_l2728 _ ____ _______

' 200 -

' 150 +

+ 100 ~

. 50 1

2002 m.* 2003 m.* 2004 m.* 2005 m. (grupés) 2006 m. (grupés)

Balanso struktiira
Turtas

Grupés turtas per 2006 m. padidéjo 55,1 min. Lt, t.y. nuo 2 248,0 min. Lt iki 2
303,1 min. Lt. Pagrindine turto dalj (95,5 %) sudaro ilgalaikis turtas, kuris per 2006 m.
padidéjo 23,4 min. Lt ir sudaré 2 198,8 min. Lt. Padidéjimg pagrindinai jtakojo
investicijos | dujy sistemy plétrg ir pertvarkyma. DidZiausig ilgalaikio turto dalj (89,0 %)
sudaro magistraliniai ir skirstomieji dujotiekiai ir jy jrenginiai. Pagrindine trumpalaikio
turto dalj (48,9 %) sudaro i$ pirkéjy gautinos sumos.

Akcininky nuosavybé ir jsipareigojimai

Grupés akcininky nuosavybé per 2006 m. padidéjo 27,3 min. Lt, t.y. nuo 1828,5
- iki 1 855,8 miIn. Lt. Pagrindine |sipareigojimy dalj (68,5 %) sudaro dotacijos
(atidétosios pajamos) ir atidétieji mokesciai.

Pinigy srautai

Grupés grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos per 2006 m. padidéjo 24,2
min. Lt, arba 17,3 %, ir sudaré 163,9 min. Lt (2005 m. buvo 139,7 min. Lt).
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IMONES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

LD veiklos prioritetai — nuosekli gamtiniy dujy rinkos plétra, planingas dujy
infrastruktiros vystymas, stabilus ir saugus dujy tiekimas vartotojams, rySiy su
vartotojais ir visuomene stiprinimas, efektyvus jmonés valdymas, racionalus istekliy
naudojimas, veiklos profesionalumo ir atliekamy darby kokybés uztikrinimas.

Igyvendinat Nacionaling energetikos strategijg, 2007 m. numatoma nutiesti
magistralinio dujotiekio atkarpg Sakiai — Jurbarkas. Tai yra pirmas strategiskai
svarbaus magistralinio dujotiekio Sakiai — Klaipéda statybos etapas. Sis dujotiekis yra
bdtinas, siekiant padidinti Lietuvos vartotojy apripinimo gamtinémis dujomis
patikimuma. Kartu bus sudarytos prielaidos dujofikuoti Taurage, Silute, Silale,
Pagégqius, Priekule.

Planuojama, kad 2007 m. gamtines dujas pradés naudoti Jurbarko, Kalvarijy ir
Kulautuvos gyventojai.

ISskirtinis démesys bus skiriamas Europos Sajungos teisés akty perkélimui j
Lietuvos teisine baze bei teisiniam jmonés perdavimo, paskirstymo ir tiekimo veikly
atskyrimui. Neapibréztumas dél jau ketverius metus svarstomo Gamtiniy dujy jstatymo
projekto galutiniy nuostaty, apsunkina teisinio veikly atskyrimo jgyvendinimg bei
artimiausio laikotarpio jmonés veiklos rezultaty prognozavima.

2007 m. planuojama didinti jmonés veiklos efektyvumg diegiant naujas
informaciniy technologijy, verslo valdymo sistemas, keliant personalo kvalifikacijg bei
tobulinant darbuotojy motyvacijos sistema.

IMONES VALDYMAS

Imonés valdymas

AB “Lietuvos dujos” yra vertikaliai integruota jmoné.

Skirtinguose Lietuvos regionuose veikia penki LD gamtiniy dujy paskirstymo ir
tiekimo filialai — Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio — kuriems priklauso
mazesniy miesty skyriai.
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Organizaciné valdymo struktura

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS

VALDYMO IR DUJY FILIALAI .
(VILNIAUS, KAUNO, KLAIPEDOS,

SIAULIY, PANEVEZIO)

PERDAVIMO CENTRAS

Funkcijos:
valdymas, perdavimo
sistemos operatorius,

dujy importas, dujy
pardavimas laisviesiems
vartotojams, dujy Funkcijos:
tranzitas paskirstymo sistemos operatorius,
dujy pardavimas reguliuojamiesiems
vartotojams

SKYRIAI MIESTUOSE

LD akcininkai ir akcijos

AB ,Lietuvos dujos” jstatinis kapitalas lygus 469 068 254 Lt ir yra padalintas |
469 068 254 1 (vieno) Lt nominalios vertés paprastgsias vardines akcijas, kurios yra
pilnai apmokétos. Per 2006 m. jstatinio kapitalo dydis nesikeité, akcininky strukttra
iSliko ta pati.

AB ,,Lietuvos dujos‘ akcininky struktuara
2006 m. gruodzio 31 d.

6,32%

17,70%
37,06%

38,91%

O OAO ,Gazprom" B E.ON Ruhrgas International AG
OV| Valstybés turto fondas O Smulkieji akcininkai

AB ,Lietuvos dujos” akcijomis yra prekiaujama ir jos listinguojamos AB ,Vilniaus
vertybiniy popieriy birza” (VVPB), kuri priklauso didZiausiai Siaurés Europos vertybiniy
popieriy birzy operatorei OMX, einamajame prekybos sgrase. AB ,Lietuvos dujos”
kapitalizacija 2006 m. gruodzio 31 d. sudaré 1787,15 min. Lt. Prekybos AB ,Lietuvos
dujos” akcijomis apyvarta per 2006 m. VVPB padidéjo 14,3 % ir sudaré 21,37 min. Lt,
sudarytais sandoriais perleista 5 964 387 (2005 m. — 4 554 062) vienety akcijy.
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Akcijos kainos dinamika VVPB 2006 m.
1 akcijos kaina 2005 m. pabaigoje 3,94 Lt
Didziausia 1 akcijos kaina per 2006 m. 4,00 Lt
Maziausia 1 akcijos kaina per 2006 m. 3,10 Lt
1 akcijos kaina 2006 m. pabaigoje 3,81 Lt

AB ,Lietuvos dujos* akcijy kaina ir apyvarta VVPB 2005-2006 m.

2005.01.01 2005.03.01  2005.05.01  2005.07.01 2005.09.01  2005.11.01 2006.b1.01 2006.03.01  2006.05.01  2006.07.01 2006.09.01  2006.11.01
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|
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| 2.400.000 ! |
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| | |
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| : |
| 1.600.000 : }
! |

|

| | |
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I [ |
! 800.000 - ! |
| : 3,50 |
|
| 400.000 | 1
| | |
I ] |
: 0 4Lm\ l\’ \‘\ IH. ull ‘d ‘“‘\ h\‘ \‘ il H Ll l‘ “\ bl ‘d ‘ i hH\ \‘Hu M ‘l AL I :\ L] I L M“ ‘l“\’ ! m\‘ l\ Lday ‘ Ls I ‘ i Ltal 300 :
! |
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Bendrové savy akcijy néra jsigijusi ir per 2006 m. jokiy sandoriy, susijusiy su
savy akcijy jsigijimy ar perleidimu, nesudare.

Nuo 2002 m. bendrové kasmet dalj uZzdirbto pelno skiria dividendams iSmokéti.
Uz 2005 m. finansiniais metais pasiektus rezultatus buvo mokami 30 min. Lt
dividendai.

AB ,,Lietuvos dujos‘“ paskelbti dividendai (min. Lt) ir
dividendai 1 akcijai (Lt)

C35 - 0,08
' 0,070 ’
'3l - ______ 0065 L. 1 0064 ___+0,07
~ & V 7\‘

Vsl | ___T008
' 0043 + 0,05
C 20 - e e leae

: 0,04
[ 15, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | - — —

: - 0,03
0T 10,02
ST I 740,01
14,7 22,0 33,0 30,0
0 t t t 0
Uz 2002 m. Uz 2003 m. Uz 2004 m. Uz 2005 m.

‘ Dividendai, min. Lt —&— Dividendai 1 akcijai, Lt

Dukteriné jmoné

UAB ,Palangos perlas® yra dukteriné AB ,Lietuvos dujos® jmoné. 100 % UAB
,Palangos perlas® akcijy priklauso AB ,Lietuvos dujos‘. UAB “Palangos perlas”
jstatinis kapitalas padalintas | 9 703 763 paprastas vardines 1 (vieno) Lt nominalios
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vertés akcijas. Siai bendrovei priklauso viesbutis ,Zydroji liepsna“ Palangoje, poilsio
namai ,Vilnis“ Pervalkoje, poilsio kompleksas ,Zydroji liepsna“ Sventojoje. Pagrindinés
bendrovés veiklos sritys: vieSbuciy ir kitos apgyvendinimo bei maitinimo paslaugos,
seminary ir konferencijy organizavimas. |[monéje dirba 28 darbuotojai.

2006 m. UAB ,Palangos perlas” uzdirbo 0,2 min. Lt. grynojo pelno (2005 m. —
2,9 min. Lt).



Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo ir paskirstymo sistemos
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=== Magistraliniai dujotiekiai
=== Didziausi skirstomieji dujotiekiai
Kompresoriné stotis
A Dujy apskaitos stotis
A 2006 m. pastatyta dujy apskaitos stotis
@ 2006 m. pastatyta dujy skirstymo stotys
=== Magistraliniai ir didziausi skirstomieji dujotiekiai, nutiesti 2006 m.
"=® 2007-2010 m. planuojami nutiesti magistraliniai dujotiekiai
@  Dujofikuoti miestai
O  Miestai, kuriuos planuojama dujofikuoti 2007-2010 m.
Eksploatuojama infrastruktura
Magistraliniai Skirstomieji Dujy skirstymo Dujy apskaitos Dujy kompresoriné
dujotiekiai dujotiekiai stotys stotys stotis
1,8 tukst. km 7,2 tukst. km 63 3 1

AB ,.LIETUVOS DUJOS” PAGRINDINE VEIKLA

AB ,Lietuvos dujos” vykdoma veikla:

» perdavimas,

= paskirstymas,

» tiekimas laisviesiems ir reguliuojamiesiems vartotojams,
n

paslaugy, susijusiy su gamtiniy dujy naudojimu, teikimas.
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GAMTINIY DUJU PERDAVIMAS

Gamtiniy dujy perdavimas — dujy transportavimas magistraliniu dujotiekiu
vartotojams. Perdavimo sistemg sudaro magistraliniy dujotiekiy vamzdynai, dujy
apskaitos bei skirstymo stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny
perdavimo bei rySio sistemos. AB ,Lietuvos dujos® yra Lietuvos gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz saugy sistemos eksploatavimg bei
vystyma.

R TR SR

' 2500 + -

+ 2000 + -

\ 1500 + -

' 1000 | -

' 500 I -

2006 m. perdavimo sistema transportuota 3013,9 min. m*® gamtiniy dujy, (1,1 %
maziau nei 2005 metais), i$ jy 1653,3 min. m® vartotojams, perkantiems dujas i$ kity
tiekéju.

Dujy importuotojai (per LD dujotiekiy sistema) 2006 m.

10%

17%
46%

27%

. ‘ OAB ,Lietuvos dujos” MAB ,Achema” DUAB ,Dujotekana” [UAB ,Kauno termofikacijos elektring" | .

Tranzitas

Tranzitu | Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj 2006 m. transportuota 1203,5
min. m® gamtiniy dujy. Lyginant su 2005 metais, tranzito apimtys i$augo 66,9 %.
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Investicijos j perdavimo sistema

2006 m. | naujy dujy perdavimo sistemy statybg investuota 43,3 min. Lt,
pastatyta 33,5 km magistralinio dujotiekio, 1 dujy apskaitos stotis (toliau — DAS), 2
dujy skirstymo stotys (toliau — DSS). Siekiant padidinti magistralinio dujotiekio Sauliai—
Klaipéda pralaidumg bei dujofikuoti Mazeikiy miestg, pastatyta strategiSkai svarbi
magistralinio dujotiekio Siauliai — Kur§énai antroji linija bei DAS dujotiekio atSakoje |
MaZeikius. Panevézyje pastatyta nauja dujy skirstymo stotis, skirta padidinti miesto
dujy sistemos darbo patikimumag bei prijungti naujg AB ,PanevéZio energija” statomg
kogeneracine jégaine. Pastatyta magistralinio dujotiekio atSaka ir DSS ties
Svengionéliais. Pradétas projektuoti magistralinis dujotiekis Sakiai — Jurbarkas —
Taurage.

Investicijos perdavimo sistemy rekonstrukcijai sudaré 13,8 min. Lt. 11,1 min. Lt
investuota | penkiy DSS rekonstrukcijg, dvi i$ jy pakeistos naujomis konteinerinémis
stotimis. Siuolaikinius reikalavimus dabar atitinka 43 i§ 63 DSS. Likusiy 20 DSS
pertvarkg planuojama uzbaigti per 5-6 metus.

Perdavimo sistemos eksploatavimas

2006 m. uzbaigti magistralinio dujotiekio lvacevi€iai — Vilnius — Ryga dalies nuo
PanevéZio iki pasienio su Latvija remonto darbai, pradéti 1999 m. Taip uZtikrintas dujy
transportavimo patikimumas padidéjus srautams per pasienio apskaitos stot|
Kieménuose.

Didziausio Lietuvoje skersmens magistraliniame dujotiekyje Minskas — Vilnius
sumontuota linijinio Ciaupo aikStelé. Sumazinus atstumg tarp linijiniy Ciaupu, jvykdyti
projektavimo taisykliy reikalavimai. Lietuvos rangovinés organizacijos sékmingai
jvykdé tokio skersmens Ciaupo montavimo darbus, kurie bendrovés istorijoje buvo
atliekami pirmag karta.

UZbaigtas Jonavos dujy skirstymo stoties technologiniy linijy kompleksinis
remontas, padidinat gamtiniy dujy tiekimo patikimumg didZiausiam LD sistemos
naudotojui AB ,Achema“.

GAMTINIY DUJU PASKIRSTYMAS

Gamtiniy dujy paskirstymas - dujy transportavimas skirstomuoju tinklu,
siekiant pristatyti jas vartotojams. Paskirstymo sistemg sudaro dujy vamzdynai ir jy
jtaisai, dujy reguliavimo jrenginiai, matavimo ir apskaitos prietaisai, dujotiekiy
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apsaugos nuo korozijos jrenginiai, telemetrijos ir rySio jranga. AB ,Lietuvos dujos” yra
paskirstymo sistemos operatorius licencijoje nurodytoje teritorijoje.

Bendrové 2006 m. paskirsté 1119,0 min. m® gamtiniy dujy, t.y. 0,3 % daugiau
nei 2005 m.
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Investicijos j paskirstymo sistemag

2006 m. | naujy dujy paskirstymo sistemy statybg investuota 45,8 min. Lt.,
nutiesta 243,8 km naujy skirstomujy dujotiekiy, prijungta 5,1 tokst. naujy vartotojy.
[vykdyti trys stambis investicijy projektai Panevézyje, Svenéionéliuose ir Kazly
Rldoje. Panevezyje miesto dujy skirstymo sistemos patikimumui uZztikrinti pastatyta
5,6 km skirstomyjy tinkly. Svencionéliy miestui dujofikuoti pastatyta 13,3 km
skirstomojo dujotiekio. Dujofikuojant Kazly Ridg pastatytas 27 km ilgio skirstomasis
dujotiekis Marijampolé — Kazly Rida, dujofikuota didelé medienos gaminiy jmoné UAB
,Giriy bizonas”.

2006 m. | dujy paskirstymo sistemy rekonstrukcijg investuota 7,6 min. Lt, i$ jy
3,9 min. Lt — | dujotiekiy rekonstrukcijg. Kauno bei Vilniaus miestuose rekonstruota
15,8 km dujotiekiy jveriant polietileninius vamzdzius | susidéveéjusius plieninius
vamzdynus.

Paskirstymo sistemos eksploatavimas

Siekiant, kad paskirstymo sistema veikty patikimai ir saugiai jgyvendinamas
techniniy ir organizaciniy priemoniy kompleksas.

Dujotiekiy sandarumas periodiSkai tikrinamas jautriais dujy ieskikliais,
specialiais prietaisais nustatomi plieniniy dujotiekiy izoliacijos defektai. Papildomai
plieniniy dujotiekiy apsaugai nuo Kkorozijos naudojamos katodinés apsaugos
priemones.

Slégio reguliavimo jrenginiy patikimam funkcionavimui uztikrinti jgyvendinama
techniniy patikrinimy sistema. Sistemag papildo telemetrijos priemonés.

Atsizvelgiant | techninés prieziGros metu nustatytus trikumus bei dujy sistemos
bakle rengiamos bei jgyvendinamos remonto programos.
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Dujotiekiy iSpirkimas

Vadovaujantis Ukio ministro 2001 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. 201, tesiamas
gamtiniy dujy bendrojo naudojimo sistemuy, priklausanciy kitiems juridiniams ir
fiziniams asmenims, iSpirkimas. Vadovaujantis su VKEKK suderintomis iSpirkimo
kainomis 2006 m. sudarytos 26 pirkimo — pardavimo sutartys, iSpirkta 25,8 km ilgio
skirstymo sistemy. Nuo sistemy iSpirkimo pradzios LD yra gavusi ir uzregistravusi 337
praSymus 391,9 km ilgio bendrojo naudojimo sistemoms iSpirkti. Jau yra iSpirkta 263,9
km dujotiekiy.

ISpirkdama dujotiekius bendrové siekia uZtikrinti dujy sistemos vientisuma,
eksploatavimo saugumg bei patikimumg ir tolesnj vystyma, prijungiant naujus
vartotojus.

GAMTINIY DUJU TIEKIMAS

Gamtiniy dujy tiekimas — dujy pristatymas ir (ar) pardavimas vartotojams.

2006 m. LD gamtines dujas pirko i§ OAO ,Gazprom* bei UAB ,Dujotekana”.

Vykdant Nacionaline energetikos strategijg, AB ,Lietuvos dujos®, siekdama
uztikrinti saugy ir nepertraukiamg tiekimg gamtiniy dujy vartotojams, tam tikrg
gamtiniy dujy kiekj saugo InCiukalnio (Latvijos Respublika) dujy saugykloje.

Vartotojai

Gamtiniy dujy vartotojai skirstomi | laisvuosius ir reguliuojamuosius. Laisvieji
vartotojai turi teise laisvai pasirinkti tiekejg ir pirkti dujas sutartine rinkos kaina. Tuo
tarpu reguliuojamiesiems vartotojams dujas uz nustatytg kaing tiekti jpareigota toje
teritorijoje veikianti licencijuota paskirstymo jmone.

2006 m. LD patieké vartotojams 1360,6 min. m® gamtiniy dujy: 18 laisvujy
vartotojy — 745,6 min. m® , 540,7 tukst. reguliuojamujy vartotojy — 615,0 min. m?>.
Lyginant su 2005 metais, dujy pardavimas sumazejo 4,6 %.

LD pardavimai, min. Lt

1600+ 1426
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Reguliuojamieji vartotojai Laisvieji vartotojai Viso

2002 m. 2003 m. @2004 m. 02005 m. 02006 m. ‘
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Vartotojy skaicius, tikst.

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

! W Gyventojai

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

Be LD gamtines dujas laisviesiems vartotojams pardavé UAB ,Dujotekana“. Du
laisvieji vartotojai — AB ,Achema“ ir UAB ,Kauno termofikacijos elektriné“ gamtines
dujas perka tiesiogiai i§ OAO ,Gazprom® pagal ilgalaikes sutartis. Jau beveik 50 %
laisvyjy vartotojy sunaudojamy gamtiniy dujy jsigyja sudarydami tiesiogines sutartis.

Gamtiniy dujy laisvosios rinkos struktiura Lietuvoje
2006 m.

12%

21%

OAB ,Lietuvos dujos" HEUAB ,Dujotekana" DOAB ,Achema" DOUAB ,Kauno termofikacijos elektriné"
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_____________________________________________________________

Gyventojai vartotojai Zemés Ukio jmonés
9
6% 4% e

Pramonés jmonés
11%

Energetikos jmonés
50%

Trady gamyba
28%

Nauja gyventojy atsiskaitymo tvarka

Tobulinant apskaitg ir atsiskaitymus, nuo 2006 m. liepos 1 d. LD nustaté naujg
gyventojy atsiskaitymo tvarkg uz suvartotas gamtines dujas. Bendrové iSleido naujg
atskirg AB ,Lietuvos dujos“ atsiskaitymo knygele. Siuo projektu bendrové siekia
suvienodinti vartotojy apskaitg, sutvarkyti vartotojy duomeny baze bei efektyviau dirbti
su jmokas priimanciomis |staigomis. |teikiant naujg atsiskaitymo knygele, su
vartotojais yra pasiraSomos naujos gamtiniy dujy pirkimo-pardavimo sutartys.
Projektas turi bati uzbaigtas iki 2007 m. liepos 1d.

PERSONALAS

Per 2006 m. grupés darbuotojy skai¢ius sumazéjo nuo 1844 (2005 m. gruodzio
31d.) iki 1821 (2006 m. gruodzio 31d.). Sis sumaZéjimas yra susijes su tolesniu
bendrovés valdymo struktiros tobulinimo procesu.

Darbininkai grupéje sudaré 40 % visy dirbanciyjy (2005 m. — 44 %). Vadovai,
specialistai ir tarnautojai — 60 % (2005 m. — 56 %). Grupéje dirbo 67 % vyry (2005 m.
— 69 %) ir 33 % motery (2005 m. — 31 %).

Grupés darbuotojy vidutinis amzius, kaip ir 2005 m., buvo 45 metai, vidutinis
darbo stazas —14 mety (2005 m. — 17 mety). Darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu
skaiCius padidéjo 2 %.

DetalGs duomenys pateikti grafikuose.

o] ;
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Co500 L o- el B B L.

0

2002-12-31* 2003-12-31* 2004-12-31* 2005-12-31 (grupés) 2006-12-31 (grupés)

* AB ,Lietuvos dujos”
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ISsilavinimas

Turi nebaigta vidurinj
isilavinimg
3%

v Turi aukstaj iSsilavinim
al a Turi vidurinj i$silavinima,

{
36% 34%
Turi aukstesnijj
iSsilavinima,
27%
Amzius
Vir§ 60 mety, Iki 30 mety,
7% 9%
30-40 mety
50-60 mety 19%
30%
40-50 mety
35%
Darbo stazas
Virs I;(z/metq Iki 5 mety
° 19%
20-30 mety,
19%
5-10 mety,
18%
10-20 mety,
37%

Didelis démesys buvo skirtas darbuotojy mokymui, kvalifikacijos kélimui. 15
Europos Sajungos struktariniy fondy paramos IéSy buvo finansuojamas viduriniosios
grandies vadovy ir specialisty profesinés kompetencijos bei bendryjy jgudziy
ugdymas. Per 2006 m. mokymams viso buvo skirta 1,0 min. Lt, i$ jy 0,2 min. Lt — ES
léSos. Mokymuose dalyvavo 1,6 tukst. darbuotojy.

LD filialuose veiké profesiniy sajungy padaliniai, susivienije j Lietuvos dujininky
profesiniy sajungy asociacija.

Bendrovés administracija ir profesiniy sajungy atstovai glaudziai
bendradarbiauja spresdami aktualius darbuotojy socialinius, kultdros, sveikatingumo
bei kitus klausimus, vyksta reguliarts vadovy ir profesiniy sajungy atstovy susitikimai.
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2006 m. gruodzio 6 d. pasiraSyta nauja LD kolektyvinés sutarties redakcija, galiosianti
iki 2010 m. geguzés 20 d.

Nors bendrovés darbuotojams tenka dirbti daug pavojingy ir sudétingy darbu,
nuolatiniy prevenciniy priemoniy déka 2006 m. gamybiniy traumy pavyko iSvengti.

APLINKOS APSAUGA

AB ,Lietuvos dujos” nuosekliai siekia mazinti neigiamag veiklos poveikj aplinkai,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos ir ES teisés aktais.

Prioritetinés aplinkos apsaugos veiklos kryptys:

= gamtos apsauga dujiniy objekty vietose, racionalus gamtos istekliy
naudojimas;

= gamybinis ir ekologinis saugumas, statant ir eksploatuojant dujy
objektus;

» ekologinio saugumo uztikrinimas dujiniy objekty vietose.

Dujy skirstymo stotyse laSelinio tipo odoravimo sistemos baigiamos keisti
automatinémis. Siuo metu 63 veikiangiose stotyse liko pakeisti 2 laselinio tipo
sistemas.

2006 m. buvo pradéta rengtis jdiegti suspausty gamtiniy dujy naudojimg
keleiviniame transporte, taip mazinant oro uzterstumag miestuose.

TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

Nuo 1999 m. LD yra asociacijos ,Baltic Gas“ naré. 2006 m. geguzés 8-9
dienomis Vilniuje vyko ,Baltic Gas" asociacijos Generaliné asambléja ir jungtiné ,Baltic
Gas/BASREC/,Eurogas” konferencija, kurioje buvo aptariamos Baltijos juros regiono
dujy verslo aktualijos globalios dujy rinkos kontekste. Konferencijoje dalyvavo Baltijos
jaros regiono valstybiy dujy kompanijy vadovai, Siy Saliy vyriausybiy bei ,Eurogas®
atstovai, taip pat — ES energetikos komisaras Andris Piebalgs.

2006 m. bendrove tesé naryste asociacijoje ,Gas Infrastructure Europe® (GIE), |
kurig jstojo 2003 m. rudenj. 2005 m. GIE iSplété savo veiklg ir pakeité pavadinimg i$
,Gas Transmission Europe“. Sios organizacijos veikla apima tris svarbias veiklos ir
tyrimy sritis: gamtiniy dujy perdavimas (transportavimas), dujy saugyklos ir
suskystinty gamtiniy dujy veikla.

2006 m. birzelio 6-9 dienomis LD dalyvavo Pasaulinéje gamtiniy dujy
bendroviy parodoje, kuri vyko Amsterdame (Olandijoje) ir kartu su ,Latvijas Gaze A/S*
bei ,Eesti Gaas AS* pristaté trijy Baltijos valstybiy dujy kompanijy vykdomg veikla.
Kartu vyko ir Pasauliné gamtiniy dujy konferencija. Renginyje didelis démesys buvo
skiriamas Europos Sajungos regionui, kurio ekonomikai vis didesne jtakg daro
gamtiniy dujy paklausos augimas, saugiam bei patikimam gamtiniy dujy tiekimui ir
uzterStumo mazinimui.

2006 m. rugséjo ménesj LD atstovai dalyvavo ,International Gas Union* (IGU)
vykdomojo komiteto posédyje.

REMIMO PROGRAMOS

2006 m., kaip ir ankstesniais metais, LD aktyviai dalyvavo remdama jvairius
visuomenei naudingus socialinés globos ir rapybos, kultiros paveldo iSsaugojimo,
sveikatos apsaugos, meno bei sporto projektus. LD praéjusiais metais paréme
daugiau kaip 50 jvairiy projekty. ReikSmingiausi i$ ju:

» parama Vilniaus krasto Zmoniy su negalia sgjungos vykdomai veiklai,
» dalyvavimas vykdant Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy kliniky
konsultacinés poliklinikos iSplétimo projekta,
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» parama Lietuvos dailés muziejui, organizuojant tarptautine parodg
,Lietuvos Didziosios KunigaikStystés véliavos ir zemélapiai® bei
iSleidZiant Lietuvos sakralinio meno albumy rinkinj ,Auksakalysté ir Kiti
metalo dirbiniai“,

» parama, organizuojant tradiciniu tapusj XI Pazaislio muzikos festivalj,

» parama, iSleidziant vieno Zymiausiy Siuolaikiniy Lietuvos dailininky,
tapytojo Aloyzo Stasiuleviciaus, karybos darby albuma.

Suprasdama remimo veiklos svarbg, LD ir ateityje planuoja dalyvauti
kryptinguose rémimo projektuose ir siekti, kad jos teikiama parama atnesty kuo
didesne naudg visuomenei.
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AB ,,Lietuvos dujos”, kurios vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje
rinkoje, valdymo kodekso laikymosi atskleidimo forma

Akciné bendroe ,Lietuvos dujos”, vadovaudamasi Lietuvos Respulsikertybini popieriy istatymo 21 straipsnio 3
dalimi ir Akcinés bendro¥s ,Vilniaus vertybiniy popieriy birza“ prekybos taisykli 20.5. punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi
VVPB patvirtinto bendrovj, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamajeoje, valdymo kodekso ir konkfie jo

nuostat.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP INE
INEAKTUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavyles vertés didinima.

Pagrindinis bendroves tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky

1.1. Bendro¥ turéty rengti ir vieSai skelbti bendrés
plétros strategy ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, ka

Taip
p

AB “Lietuvos dujos” pitros strategija ir tikslai yra

|

bendroés valdymo, greitesnio priimt sprendiny
igyvendinimo bei betarpiSkos atsakorayb

M { e ) ¢ ; uoddinia, ka apibrzti vidaus dokumentuose pagal atskiras veiklos

Il planuoja velki akeininig interesais ir didintj kryptis ir tikslus. Bendroy atnaujina pitros planus

akeininky nuosavyk. priklausomai nuo situacijos rinkoje bei reguliavimo
aplinkos pokyiy.

1.2. Vigyy bendro¢s orgam veikla tugty bati | Taip

sukoncentruotaj strategini tiksly jgyvendinim,

atsizvelgiani poreilq didinti akcininky nuosavyh.

1.3. Bendrows prieziiros ir valdymo organai téty | Taip Sk rekomendacij igyvendina valdyba ir vadovas.

glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didssh Steldtojy taryba nesudaroma siekiant glaudesnio

naudos bendrovei ir akcininkams. valdybos bei vadovo bendradarbiavimo, efektyvesnio

1.4. Bendro¥s prieziiros ir valdymo organai téty
uztikrinti, kad ity gerbiamos ne tik bendrés

akcininky, bet ir kiu bendro¢s veikloje
dalyvaujagiy ar su ta veikla susijusi asmen
(darbuotoy, kreditoriy, tiekéju, klienty, vietos

bendruomeés) teigs ir interesai.

Taip

Il principas: Bendrov és valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti strategin i vadovavimg bendrovei, efektyvih bendrovés valdymo orgam
prieziar g, tinkama pusiausvyr ir funkcij y pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsaug.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akainibendrovi
istatyme numatyt privalomy orgam; — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir  bendrods  vadovo,
rekomenduojama bendrge sudaryti tiek kolegial
prieZiiros orgam, tiek kolegialy valdymo orgaa.
Kolegialiy prieziaros ir valdymo orgam sudarymasg
uztikrina valdymo ir priefiros funkcip aiSku
atskyrimy bendroyje, bendroés vadovo
atskaitomyly bei kontrot, o tai savo ruoZtuag/goja
efektyvestir skaidrespbendros valdymo proces

Taip

Bendro¢s valdymo organai yra valdyba ir vadovas.

Stelgtoju taryba bendrayje nesudaroma. Bendres

akcininky nuomone, tai yra pakankamas ir efektyy

vadovo atliekam funkcijy prieZiiros hidas.

Bendrovs valdymo orgai kompetencij padalinimas|
bei atsakomyb yra apibéZtas bendross istatuose,

valdymo organ darbo reglamentuose bei vadovo dal
sutartyje.

us

rbo
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2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingag
strategin vadovavim bendrovei bei vykdo kita
esmines bendrég valdymo funkcijas. Kolegialu
prieZiiros organas yra atsakingas uz efekty
bendrows valdymo orgaup veiklos prieZiira.

Taip

U0y

D¢l prieziaros organo praSom dicti miasy komentas
del 2.1.punkto

2.3. Jeigu bendrev nusprendzia sudaryti tik vien
kolegial; orgary, rekomenduojama, kad taiutn
prieZiiros organas, t.y. stéloju taryba. Tokiu atvejy
stelgtojy taryba yra atsakinga uz efektywbendroes
vadovo vykdom funkcijy prieziira.

Taip

PraSom #iréti misy komentag dél 2.1 punkto.

2.4. Visuotinio akcinini susirinkimo renkama:
kolegialus priediros organas téty biti sudaromas i
turety veikti Il ir IV principuose iSdstyta tvarka.
Jeigu bendrav nuspesty nesudaryti kolegialau
prieziiros organo, tdau sudaryi kolegialy valdymo
orgary — valdyky, Il ir IV principai turety bati
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio orgs
esmei ir paskifiai.*

5 Taip

12

in

Dél prieziaros organo prasom dkti musy komentasg
del 2.1 punkto.

2.5. Bendrovs valdymo ir priediros organus tgty
sudaryti toks valdybos nar{vykdomyjy direktoriy) ir
steletojy tarybos naxj (direktoriy konsultant)
skatius, kad atskiras asmuo arba nedidabmen
grupe negatty dominuoti Siems organams priima
sprendimus.

Taip

D¢l prieziaros organo praSom dicti masy komentag
dél 2.1 punkto.

2.6. Direktoriai konsultantai arba sttbju tarybos
nariai tugety bati skiriami apibgztam laikotarpiui, sy
galimybe miti individualiai perrenkamiem
maksimaliais Lietuvos Respublikos t&s akiy
leidziamais intervalais, tam, kaduth uZtikrintas
butinas profesias patirties augimas ir pakankan
daZnasy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip
turéty bati numatyta galimyb juos atleisti, téiau ta
procedira netuéty bati lengvesg uz vykdomojo

ai
pat

direktoriaus arba valdybos nario atleidimo prased

D¢l prieziaros organo prasom diti misy komentag
del 2.1 punkto.

L1l ir IV principu nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, ksiiatinis akcinink susirinkimas renka stétoju taryks, t.y. orgam, kuris i$ esras
sudaromas siekiant uZztikrinti bendéswaldybos ir vadovo prietia bei atstovauti bendrés akcininkams. Vis &to, jeigu bendrobje stelgtojy taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis M principuose pateiktrekomendacij tampa aktualios ir taikytinos valdybai.&au pazyngtina, kad
kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esnprigimtj yra susijusios iSimtinai su st&bjy taryba, netuity buti taikomos valdybai, kadangi Sio
organo paskirtis ir funkcijos pagal Akcinbendrovi; istatymy (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzdzikbdekso 3.1 punktasiidvaldymo
organy prieziiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai sus§u bendro#s vadovo, bet ne pms valdybos priefira; kodekso 4.1 punktagldekomendacij
teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek saisig su rekomendaajjteikimu bendro¥s vadovui; kodekso 4.6 punktadl disuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausmm nuo bendrays valdymo orgau taikytinas tiek, kiek tai susijsu nepriklausomumu nuo

bendrows vadovo.

2 \wkdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendjevsudaromas tik vienas kolegialus organas.
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2.7. Visuotinio akcinink susirinkimo renkama Taip
kolegialaus organo pirmininku galiith toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigosuhelkliatis
nepriklausomai ir neSaliSkai pri@zai vykdyti. Kai
bendro¢je nesudaroma steéfojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad berdrpv
valdybos pirmininkas ir bendrés vadovas netty tas
pats asmuo. Buws bendroés vadovas netety bati
tuoj pat skiriamag visuotinio akcinink; susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posKai
bendro¢ nusprendZia nesilaikyti $irekomendacij,
turety bati pateikiama informacija apie priemones,
Kuriy imtasi prieziiros neSaliSkumui uZztikrinti.

[l principas: Visuotinio akcinink y susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka.

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka tur éty uztikrinti bendrov és
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomyle akcininkams ir objektyvia bendroves veiklos bei
jos valdymo organy® prieZiir 3.

3.1. Visuotinio akcininlg susirinkimo renkama Taip
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolkgia
organas) sudarymo mechanizmastiuuztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir ne3aliSka bendisy
valdymo organ prieziira, taip pat tinkama
atstovaujami smullgjy akcininky interesai.

3.2. Kandidai | kolegialaus organo narius vardaiTaip
pavaréds, informacija apie 1y iSsilavinima,
kvalifikacija, profesir patirt, einamas pareigas, kity
svarbius profesiniugsipareigojimus ir potencialiu
interes; konfliktus tugty bati atskleista bendras
akcininkams dar prie§  visuotin akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispesti, uz kug kandidag balsuoti. Taip pat téty
buti atskleistos visos aplinkgl, galirtios paveikti
kandidato nepriklausomwm(pavyzdinis § saraSas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organhas
turéty buti informuojamas apiedlesnius Siame punkte
nurodytos informacijos pokyus. Kolegialus organas
kiekvienais metais téty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateiktsjuo
bendroés metiniame praneSime.

(7]

1

3 Atkreiptinas @mesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcinjrgusirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdjibhidama valdymo organas, ¢ uZtikrinti ne vis,

bendrows valdymo orgam o tik vienasmenio valdymo organo — benadsovadovo — prie#ira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto dgivi
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3.3. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo nar Taip

turety bati nurodyta konkreti jo kompetencija,

tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organad}
akcininkai ir investuotojai géfu jvertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus argsa
kiekviename bendr@g metiniame praneSime &t

skelbti informacij apie savo sudi ir apie konkréia

atskin savo nari kompetenci, tiesiogiai susijusi su

ju darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkam kolegialaus organo Taip

nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyr kolegialus
organas savo noridn suckti turéty nustatyti
atsizvelgdamagbendro¥s strukfira ir veiklos poliidi
ir periodiSkai tai vertinti. Kolegialus organas duyr
uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, ftin
ivairiapusiy  Ziniy, nuomoni ir patirties savad

uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai

kaip visuma, tusty turéti naujausi Ziniy ir atitinkam
patirt listinguojamy bendrowi; finang, ir apskaitos ir
(arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariamsip

turéty bati siafloma individuali programa, skirta

supazindinti su pareigomis, bendésvorganizacija
bei veikla. Kolegialus organas &ty atlikti metin
patikrinima, kad ity nustatytos sritys, kuriose j
nariams reikia atnaujinti saygadzius ir Zinias.

(@)

3.6. Siekiant uZztikrinti, kad visi su kolegialausgyano
nariu susg esminiai interes konfliktai bty
sprendziami tinkamaij bendroés kolegial, orgarm
turety bati iSrinktas pakankamaés nepriklausor®
nariy skatius.

Taip

Kaip numatyta 2004 m. kovo 24 d. akcinjrdutartyje,
sudarytoje tarp Y Valstyhkes turto fondo, Rusijos OA(
“Gazprom” ir Vokietijos kompanijos “Ruhrgas AG
(nuo 2004 m. liepos 1 d. pavadinimas pakeigtasON
Ruhrgas International AG);i valdyta po 2 savo
kandidatus silo OAO “Gazprom” ir “Ruhrgas AG” ir|
vierg kandidas sialo VI Valstylkes turto fondas. Ketur
bendroés valdybos nariai atitinka vien arba du

Kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus orgapdklausom nariy skatius. Daugelyje uZsienio valstybkodeks, yra nustatytas tam tikras nepriklauspnariy, kurie

turi sudaryti kolegial organ, skatius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialargano narj). T&iau, atsizvelgiani nepriklausom nariy kategorijos naujum

Lietuvoje, { galimus keblumus parenkant ir iSrenkant neprildauss narius, kodeksgvirtinta lankstesa formuluote ir bendroems leidziama paoms nuspgsti, koks

3

nepriklausom nariy skatius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklaystamy skatius kolegialiame organe yra skatintinas ir busdaiks tinkamesnio bendrayi

valdymo pavyzdziu.

® Pazyngtina, kad kai kuriose bendrese @l pernelyg mazo smullgy akcinink; skatiaus vis; kolegialaus organo narisrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar keli

didZiausi akcininky balsai. T&iau net ir pagrindini bendroes akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys galtilaikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodek

itvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys &ty biti laikomas| Taip PraSom &iréti masy komentag dél 3.6 punkto.
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaistkigg
verslo, giminysts arba kitokie rySiai su bendrovae, |j
kontroliuojargiu akcininku arbay administracija, d
kuriy kyla ar gali kilti intereg konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomopi Kadangi vig atvej;, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti ngmanoma, be to, skirtingose bendise
santykiai arba  aplinkys, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausi
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys lajku
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomymo
ivertinimas tuéty bati grindZiamas santyli ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gaiii b
laikomas nepriklausomu, ity bati Sie:

1)jis negali lti bendrovs arba susijusios
bendroés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
steketojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi iiti ¢jes tokiy pareigy;

2)jis negali lti bendrovs arba susijusios
bendroes darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi iti ¢jes tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buyo
iSrinktasi kolegialy orgara kaip darbuotaj
atstovas;

3)jis neturi gauti arba na@li gaws reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrés arba
susijusios bendr@s, iSskyrus uZmokest
gaut uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimuji
priskiriamas ir dalyvavimas  akaij
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultai priklausadiose uzmokeaso
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensij
plamm nustatyt kompensacij iSmokos
(iskaitant  atidtas kompensacijas)
ankstesh darta bendroje (su alyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi  $u
vélesremis pareigomis);

N¢

4)jis neturi kuti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrok  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 gal

5)jis negali tuéti ir per prajusius metus neturi
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buti turéjes svarbi; verslo rySii su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai,
kaip turirtio tokius rySius subjekto partneri
akcininkas, direktorius arba  virSesn
darbuotojas. Turitiu verslo rySi laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus pngkiekejas
arba paslaug teikéjas (skaitant finansines
teisines, patariagsias ir konsultacine
paslaugas), reikSmingas  klientas
organizacija, kuri gauna reikSmingamokas
iS bendro¥s arba jos grugs;

6)jis negali lti ir per paskutinius trejus mety
neturi kiti buves bendrogs arba susijusio
bendroes dabartias arba ankstess iSoks
auditoimores partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi kiti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendréje, kurioje
bendroes vykdomasis direktorius arh
valdybos narys (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steletojy taryba) yra direktorius konsultant
arba steBtoju tarybos narys, taip pat ji
negali tueéti kity reikSmingy rySiy su
bendroes vykdomaisiais direktoriais, kuri
atsiranda jiems dalyvaujant kitbendrovi
arba organ veikloje;

8)jis neturi huti ¢jes kolegialaus organo nar
pareigy ilgiau kaip 12 maet;

9)jis neturi lti vykdomojo direktoriaus arb
valdybos nario (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steletojy taryba), arba 1-8 punkte nurody
asmen artimas Seimos narys. Artimu Seim
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis
vaikai ir tvai.

3.8. Nepriklausomumaagokos turin i§ esnés nustatg
pats kolegialus organas. Kolegialus organas
nuspesti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka \&g
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriter
vis cklto negali liti laikomas nepriklausomu éd
ypatingt asmenini ar su bendrove susijus
aplinkybiy.

nei

S

1

AS

[7)

gali

jus

PraSom iZiréti miasy komentag dél 3.6 punkto.
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3.9. Tukty bati atskleidziama reikiama informacijaNe Bendro¥ iki Siol Kodekse nurodyt nepriklausomumd
apie iSvadas, prie kuri prijo kolegialus organas kriterijy skelbimo praktikoje netaék (Zr. 3.6 punkf)
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys galitih
laikomas nepriklausomu. Kai woma paskirti
kolegialaus organo ngbendro¢ turety paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar kefiiame kodekse
nustatyty nepriklausomumo  vertinimo  kriteuij
bendroe turéty paskelbti priezastis, kedta nai ji
vis clto laiko nepriklausomu. Be to, bendeoy
kiekviename savo metiniame praneSime étiyr
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

174

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatythip PraSom #iréti masy komentag dél 3.6 punkto.
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendeéovuréty paskelbti
priezastis, koél konkrey kolegialaus organo nar
laiko  nepriklausomu. Kad dty  uZtikrintas
informacijos, pateikiamos él kolegialaus organg
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendéoturety
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuan

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariamaip
uz ju dartly ir dalyvaviny Kkolegialaus organg
pos:dZiuose gali bti atlyginama i$ bendras k&u°.
Tokio atlyginimo dyd turéty tvirtinti bendrows
visuotinis akcinink susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcinink g susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos intsakomyh

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti, kad visuotinio akcinink y susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teigs turéty uZtikrinti efektyvi 3 bendrovés valdymo organy’
prieZiarg ir visy bendroves akcininky interesy apsaug.

4.1. Visuotinio akcininif susirinkimo renkamas Taip
kolegialus organas (toliau Siame principe — kollegia
organas) tuity uztikrinti bendrogs finansirs
apskaitos ir kontrés sistemos vientisun bei
skaidrum. Kolegialus organas tetiy nuolat teikti
rekomendacijas bendrés valdymo organams ir
priziareti bei kontroliuoti j; veikla valdant bendray®

® Pazynttina, kad Siuo metuéna iki galo aiSku, kokia forma galiih atlyginamas bendreég stebtojy tarybos ir (ar) valdybos naridarbas Siuose organuose. Akgini
bendrovi; jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kadeikla stefétojy taryboje/valdyboje jos nariams galitbmokamos tantjemofstatymo 59 straipsnio nustatyta
tvarka, t.y. i$ bendras pelno. Si formuluef skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojugtatymo redakcijos, nenustato, kad &tejn tarybos ir (ar) valdybos nariams
gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Talgtatymas lyg ir neuzkerta kelio séetjy tarybos ir valdybos nariams uz darhokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitaisibais,
nors aiskiai tokios galimyds taip pat ngvirtina.

7Zr. 3i8nas.

8 Zr. 3 i8nag. Jeigu visuotinio akcininksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vadjitturty teikti rekomendacijas bendrées/ vienasmeniam valdymo organui —

vadovui.
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4.2. Kolegialaus organo nariai & saZiningai,
rapestingai ir atsakingai veikti bendrss bei
akcininky naudai ir § interesais, atsizvelgdami
darbuotoy interesus ir visuomeés geroe.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariaié¢tur a) bet
kokiomis slygomis iSlaikyti savo analis, sprendim
priemimo ir veiksny nepriklausomung b) nesiekti ir
nepriimti jokiu nepagisty lengvat, kurios gali
kompromituoti ji nepriklausomung c) aiskiai reiksti
savo prieStaravim tuo atveju, kai mano, ka
kolegialaus organo sprendimas gali paker
bendrovei. Kai kolegialus organas yra épms

sprendin, del kuriy nepriklausomas narys turi rimt

abejoni;, tokiu atveju Sis narys teiy padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas n
atsistatyding, priezastis jis tuty paaiSkinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, |
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklaugem
organui (institucijai).

Taip

d
nkti

arys

ei

Bendro¥s turimais duomenimis, visi valdybos nar

veikia gera valia bendrés atZvilgiu, vadovaujas

bendroés, o ne savo ar tmju asmen interesais,
stengdamiesi iSlaikyti savo nepriklausomuipriimant
sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atl
kiekvienas narys taty skirti pakankamai laiko i
demesio. Kiekvienas kolegialaus organo narysttu
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesini
isipareigojimus (yp& direktoriaus pareigas kitog
bendroése), kad jie netrukdyt tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegsal
organo narys dalyvavo maZiau nei gaSkolegialaus
organo po&lziy per bendrogs finansinius metug
apie tai tuéty bati informuojami bendrogs
akcininkai.

Kiiaip

lau

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skgéin
paveikti bendrogs akcininkus, kolegialus organas

visais akcininkais tuty elgtis @Ziningai ir nesaliskai
Jis tuety uztikrinti, kad akcininkai @ty tinkamai
informuojami apie bendr@g reikalus, jos strategij
rizikos valdymy ir interest konflikty sprendim.

Bendrowje turety bati aiSkiai nustatytas kolegialay
organo naki vaidmuo jiems bendraujant 9
akcininkais irisipareigojant akcininkams.

Taip

[« ]

° Pazyngtina, kad bendrass gali sugrieztinti miéta reikalavim ir nustatyti, kad apie pedZius prastai lankapkolegialaus organo niaturi biti informuojami akcininkai

(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavaviau nei 2/3 ar 3/4 pedziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organesg@iuose uztikrinimo priemais yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio benduoxaldymo pavyzdZziu.
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4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrdsip
mazareikSmius @ nedidets ju veres arba sudarytus
standartiémis silygomis vykdantjprastire bendroes
veikla), sudaromi tarp bendrés ir jos akcinink,
priezZiiros ar valdymo organnariy, ar kity bendroes
valdymui jtaka daragiy ar galigiy daryti fiziniy ar
juridiniy asmen, bty tvirtinami kolegialaus organaq.
Sprendimas @ tokiy sandony tvirtinimo turety bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokprendim
balsuoja dauguma nepriklausgrikolegialaus organ®
nariy.

4.6. Kolegialus organas tiy buti nepriklausomas Taip
priimdamas sprendimus, tutins reikSn¢s bendrogs
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus orges
turéty bati nepriklausomas nuo bendiss valdymo
organy’®.  Kolegialaus organo nari darbui ir
sprendimams netély daryti jtakos juos iSrink
asmenys. Bendrevturety uZztikrinti, kad kolegialug
organas ir jo komitetai ity apfipinti pakankamais
iStekliais (tarp ¢ ir finansiniais), reikalingaig
pareigoms atlikti, iskaitant teig gauti — ypa is
bendroés darbuotaj — visa reikiamy informacip ir
teis; kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo
iSorinius teigs, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitgt kompetencijai
priklausasiais klausimais.

2 Tyo atveju, kai visuotinio akcinimksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra valgdyekomendacijadijos nepriklausomumo nuo bendeéswaldymo orgai

taikytina tiek, kiek tai susjjsu nepriklausomumu nuo bendéswadovo.
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4.7. Kolegialaus organo veikla &t biti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo na
gakty tureti didek jtaka itin svarbiose srityse, kuriog
interes konflikty galimyke yra yp& didek. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij su bendrogs
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendras
direktoriams nustatymu ir bendress audito kontrole
bei jvertinimu. Toal tuo atveju, kai kolegialau
organo kompetencijai yra priskirti ndt klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrir
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrés tukty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginim ir audito
komitetams priskirtos funkcijos by vykdomos,
tagiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti medi
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendksv tukty
iSsamiai paaiskinti, kadl jos pasirinko alternatyy
poziari ir kaip pasirinktas pot#ris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendsey
kuriy kolegialus organas turi nedaug maritrims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pq
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komiteta
keliamus suéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausim
atskleidZia atitinkamp informacip. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus org
komitetais (ypa dél ju vaidmens, veiklos i
skaidrumo), tukty bati taikomos, kai tinka, visan
kolegialiam organui.

Taip
riai
e

12}

ts
ms

jano

Komitetai @ra sudaromi, t8au atskirasy funkcijas
vykdo valdyba: reguliariai vertina atskirdirektoriy
igudzius, Zzinias bei patist svarsto bendr atlyginimy
(iskaitant skatinimo) sistamtaikymo politika; stebi
bendros teikiamos finansits informacijos vientisum)
ypatingg démeg skiriant bendrogs ir jos grups
naudojam apskaitos metadtinkamumui ir skaidrumui.

4.8. Pagrindinis komitettikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvumuZztikrinant, kad sprendimd
baty priimami juos tinkamai apsvatisis, ir padti
organizuoti darlp taip, kad kolegialaus organ
sprendimams nedaryt itakos esminiai intergs
konfliktai. Komitetai tugty teikti kolegialiam organu
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus org
sprendimu, t&iau galutin sprendim priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komite
nesiekiama susiaurinti kolegialaus orgd

kompetencijos ar perkelty jkomitetams. Kolegialus

5 Taip
1

ano

ptus

D

PraSom #iréti misy komentag dél 4.7 punkto.

organas iSlieka visiSkai atsakingas uz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.
4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai éur| Ne PraSom #iréti masy komentag dél 4.7 punkto.

susictti bent iS trip nary. Bendroese, kuriose
kolegialaus organo nariyra nedaug, iSimties tvark
komitetai gali Inti sudaryti tik iS dviep nari.
Kiekvieno komiteto nati daugum turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atye
kai bendro¢je steldtoju taryba nesudaroms
atlyginimy ir audito komitetai tutty bati sudaryti

Bju
i!

iSimtinai iS direktoni konsultani.

10
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4.10. Kiekvienoikurto komiteto jgaliojimus tuéty | Ne

nustatyti pats kolegialus organas. Komitetaiétiyr
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyt
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegial orgar
apie savo veild ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibéziantys jo vaidmepir nurodantys jo
teises bei pareigas, ttu biti paskelbti bent kastper
metus (kaip dalis informacijos, karbendroe¢ kasmet
skelbia apie savo valdymo strakf ir praktika).

Bendrovs taip pat kasmet savo metiniame pranesime

turety skelbti esam komitety praneSimus apieyj
suckti, posdziy skatiy ir narip dalyvavim
posdZiuose per pggusius metus, taip pat aple

pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas

turety patvirtinti, kad j tenkina audito procesp

nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,

kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

PraSom &iréti masy komentag dél 4.9 punkto.

4.11. Siekiant uztikrinti komitgt savarankiSkum ir | Ne

objektyvumy, kolegialaus organo nariai, kurieira
komiteto nariai, paprastai &in turéti teise dalyvauti
komiteto posdziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad ¢uhge
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui tuity bati sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai g bati daroma, reilty
nurodyti komiteto veid reglamentuojatiose
taisykkse.

PraSom #iréti miasy komentag dél 4.9 punkto.

11
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindigs skyrimo komiteto funkcijos téty
bati Sios:

1) parinkti kandidatus laisvas valdymo organnariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui ju
svarstyti. Skyrimo komitetas ftty jvertinti jgudZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyrvaldymo organe, pareng
funkciju ir sugeRjimy, kuriy reikia konkrgiam
postui, aprag ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat g4
vertinti bendro¥s akcininky pasiilytus kandidatus
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priediros ir valdymo organm
strukiira, dyd, sucti ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikippokyCiy;
3) reguliariai vertinti atskir direktoriy jgudzius,
Zinias bei patiit ir apie tai pranesti kolegialian
organui;

4) reikiamy déemeg skirti testinumo planavimui;

5) perziiréti valdymo organ politika dél vyresniosios
vadovyles rinkimo ir skyrimo.

4,12.2. Skyrimo komitetas fttty apsvarstyti kit
asmenm, jskaitant administracj ir akcininkus,
pateiktus paslymus. Kai sprendZiami klausima
susig su vykdomaisiais direktoriais arba valdyb
nariais (jei visuotinio akcininksusirinkimo renkama:
kolegialus organas — stgbju taryba) ir vyresnija
vadovybe, tuty bati konsultuojamasi su bendres
vadovu, suteikiant jam teis teikti pasiilymus
Skyrimo komitetui.

Ne

i

>

Bendro¢je néra sudarytas Skyrimo komitetas. T3
akcininky yra sudaryta akcinink sutartis ir skyrimaii
valdymo organus yra vykdomi vadovaujantis
sutartimi.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindiégs atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasimus cl
valdymo organ nari ir vykdomyju direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika tutty apimti visas
atlyginimo formas,iskaitant fiksuat atlyginima, nuo
veiklos rezultai priklausagio atlyginimo sistemas
pensijp modelius ir iSeitines iSmokas. Pagmai,
susig su nuo veiklos rezultat priklausagio
atlyginimo sistemomis, taty bti pateikiami kartu sy
rekomendacijomis @ su tuo susijusi tikshy ir
ivertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderin
vykdomyju direktoriy ir valdymo organ narig
atlyginima  su bendroés kolegialaus organ
nustatytais ilgalaikiais akcinimkinteresais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui padymus cl

individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams

ir valdymo organ nariams siekiant, kad jie atitikt
bendroes atlyginimy politika ir Siy asmen veiklos
ivertinima. Vykdydamas &i funkcija, komitetas tusty
buti gerai informuotas apie bendiatlyginima, kuri

Ne

vykdomieji direktoriai ir valdymo organnariai gaundg

Bendro¥je néra sudaromas Atlyginimkomitetas. Tarp
akcininky yra sudaryta akcinink sutartis, kurios
pagrindu yra priimami sprendimatldvaldymo organ
nariy atlyginimy.

UK

12
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i$ Kkity susijusi bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pagdymus cl tinkamy

sutatiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdym
organ nariais forny;

4) pacti Kkolegialiam organui prifireti, kaip
bendroe¢ laikosi  galiojaiu  nuosta  dél

informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimno

(ypa dél galiojartios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdyn
organy nariams bendras rekomendacijasél
vyresniosios vadowvyds (kaip apibtZzta paties
kolegialaus organo) atlyginimdydzio ir strukiros,
taip pat stedti vyresniosios vadovyds atlyginimy

dydi ir strukfira, remiantis atitinkama informacija,
kuria pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo

orgamn nariai.
4.13.2. Tuo atveju, kai reikia sgti skatinimo
klausima, susijus su akcij pasirinkimo sandoriais 4

kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo

priemoremis, kurios gali bti taikomos direktoriamg
arba kitiems darbuotojams, komitetasstur

1) apsvarstyti bendrtokiy skatinimo sistemp taikymo
politika, ypatingg déemeg skirdamas skatinimui
susijusiam su akajjpasirinkimo sandoriais, ir pateik]
kolegialiam organui su tuo susijusius pi&ginus;

2) iSnagrirti informacija, kuri pateikta Siuo klausim
bendrovs metiniame praneSime ir dokumentuo
skirtuose akcinink susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasymus cl

pasirinkimo sandogi pasiraSant akcijas arh
pasirinkimo sandoui perkant akcijas alternatyvg
apibreZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastig
pasekmes.
4,13.3. Atlyginimi komitetas, smsdamas jd
kompetencijai priskirtus klausimus, &t pasidongti
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (3grk
bendroés vadovo nuomone étl kity vykdomyju
direktoriy ir valdymo organ nariy atlyginimy.

o

r

r

Da
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrinditgs audito komiteto funkcijos téiy
bati Sios:

1) steldti bendrows teikiamos finansigs informacijos
vientisum, ypating: demeg skiriant bendrogs ir jos
grupes naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
nuoseklumui iskaitant bendrovi grupes finansiniy
atskaitomyhi konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kast per metus perdiéti vidaus
kontroks ir rizikos valdymo sistemas, siekig
uztikrinti, kad pagrindias rizikos (skaitant rizik,
susijusi su galiojadiy istatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ireq
jas atskleidZziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkaij veiksmingum, be
kita ko, teikiant rekomendacijas¢ldvidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotin
skyrimo bei atleidimo ir & Sio padalinio biudzeto
taip pat stebint, kaip bendrés administracija
reaguojaj Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
bendro¢je réra vidaus audito funkcijos, komitets
poreili turéti Sia funkcija turety jvertinti bent karg per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijs
susijusias su iSés auditoimores parinkimu, skyrimu
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atliek
bendroés visuotinis akcinini susirinkimas) be
sutarties su auditpnone glygomis. Komitetas tuity
iStirti situacijas, dl kuriy auditoimonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas atsistatydinti, ir pate
rekomendacijasdi tokiu atveju litiny veiksmy;

5) stelgti iSorés auditoimonés nepriklausomum ir
objektyvuna, ypa svarbu patikrinti, ar auditgmore
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audi
partneri rotacija, taip patiitina patikrinti atlyginimo,
kuri bendro¢ moka auditoimonei, dyd ir panaSiug
dalykus. Siekiant uZzkirsti kali esminiams interes
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia 43
audito imores skelbiamais duomenimis apie vig
atlyginimus, kuriuos auditamonei bei jos tinklui
moka bendro¥ ir jos grug, turéty nuolat priziiréti ne
audito paslauwg polud; ir mast. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. gegsizZl6 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EfBvirtintais principais ir
gairemis, tuéty nustatyti ir taikyti formah politika,
apibrZiartia ne audito paslawgrasis, kuriy pirkimas
iS auditoimonres yra: a) neleidZziamas; b) leidZziam
komitetui iSnagrigjus ir ¢) leidZiamas be kreipimogi
komitety;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminggmir
administracijos reakcij i rekomendacijas, kuria
auditoimore pateikia laiSke vadovybei.

Ne

nt

=3

io

Jei
1S

[}

kti

to

=

4.14.2. Visi komiteto nariai téty bati aprpinti

Bendro¢je néra sudaromas Audito komitetas. T4
kuriog

akcininky yra sudaryta akcinink sutartis,
pagrindu bei vidaus teis akty pagalba uZtikrinamo
Audito komitetui priskirtinos funkcijos.

14
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iSsamia informacija, susijusia su specifini

Li

S

bendroes apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.

Bendrovs administracija tudty informuoti audito
komitet, apie svarhj ir nejprast; sandon, apskaitos|
budus, kai apskaita galitti vykdoma skirtingais
budais. Siuo atveju ypatingasérdesys tuity biti

skiriamas bendras veiklai ofSoriniuose centruose |i
(ar) per specialios paskirtiggnones (organizacijas)

vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas tétu nuspesti, ar jo
posdZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kad
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendso

)

V

vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni

darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apsRaitidaus
auditorius ir iSoés auditorius. Komitetas téty turéti
galimybe  prireikus  susitikti  su  atitinkamai
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesie
direktoriams ir valdymo orgamnariams.

4.14.4. Vidaus ir iS&s auditoriams tuty biti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai g
administracija, bet ir neribotos galimygsusisiekti sy
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetasétyr
veikti kaip pagrindig instancija rySiams su vidaus
iSores auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas téiy bati informuotas apie
vidaus auditori darbo programir gauti vidaus auditg
ataskaitas arba periodirsantrauk. Audito komitetas
taip pat tuéty buti informuotas apie iSés auditon
darbo program ir turéty iS audito imores gauti
ataskai, kurioje Ity apraSomi visi rySiai tarf
nepriklausomos auditgmores ir bendrogs bei jos
grupss. Komitetas tuity laiku gauti informacy apie
visus su bendras auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas teiy tikrinti, ar bendro
laikosi galiojagiy nuostat, reglamentuojatiu
darbuotoy galimyke pateikti skund arba anonimiskal
pranesti apigtarimus, kad bendreéje daromi svaris
pazeidimai (daZniausiai praneSama nepriklausorn
kolegialaus organo nariui), ir &ty uZztikrinti, kad
buty nustatyta tvarka proporcingam
nepriklausomam  toki klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas tety teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karer SeSig
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos mesnir pugs
met; ataskaitos.

[«
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D

nam

15




01 2.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organaséttur
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis tugty apimti
kolegialaus organo strukios, darbo organizavimo
gekejimo veikti kaip grug vertinima, taip pat
kiekvieno Kkolegialaus organo nario ir komitg
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertininbei
vertinimg, ar kolegialus organas pasiekustatyt
veiklos tiksl.. Kolegialus organas teéty bent karg per
metus paskelbti (kaip dal informacijos, kurd
bendro¢ kasmet skelbia apie savo valdymo stiuks
ir praktika) atitinkarmy informacip apie savo vidia
organizaciy ir veiklos procedras, taip pat nurodyti
kokius esminius pokyius nukmé kolegialaus organ
atliktas savo veiklogrertinimas.

Ne

to

Imonres vidaus dokumentuosesma numatytas atskira
valdybos veiklos vertinimas, nes to nereikalavo
teigs aktai. Sprendimus ét imores veiklos priima
Bendrovs valdyba, kuri atsiskaito akcinink
susirinkimui.

7]

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiaros ir valdymo organy darbo tvarka tur éty uztikrinti efektyv y Siy organy darba
ir sprendimuy priémima, skatinti aktyvy bendrovés orgamy bendradarbiavima.

5.1. Bendrows kolegialiems prie#ros ir valdymo
organams (Siame principav®ka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius prieifios, tiek valdymo
organus) Vvadovauja i orgamy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas
kolegialaus organo pédziy tinkamy suSaukim.
Pirmininkas tuéty uZtikrinti tinkamy visy kolegialaus
organo nau informaviny apie Saukiam posdj ir
posdZio darbotvark Jis taip pat tuty uztikrinti
tinkama vadovavima kolegialaus organo pédziams
bei tvark ir darbing atmosfes posdZio metu.

Taip

uz

5.2. Bendro¥s kolegialy orgam posdZius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkun
pagal iS anksto patvirtiat grafika. Kiekviena
bendro¢ pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Sau
kolegialiy orgam posdZius, t&iau rekomenduojam
juos rengti tokiu periodiSkumu, kadita uZtikrintas
nepertraukiamas esmini bendro¢s valdymo
klausimy sprendimas. Bendrés stebtojy tarybos
posdziai tugty bati Saukiami bent kast per met
ketvirtj, o bendro¥s valdybos pagiziai — bent kakt
per neneg.*

Taip

kti

-

1 Rekomendacijojatvirtintas bendrogs kolegialiy orgam posdziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bewéje sudaromi abu papildomi kolegial organai —

steketojy taryba ir valdyba. Kai bendréje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus @agajo posdziy periodiSkumas galitti toks, koks nustatytas stebjy tarybai,

t.y. bent kart per met, ketvirtj.

16



01 2.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiapos:dj
turety bati informuojami IS anksto, kad téin
pakankamai laiko tinkamai pasirengti pdgje
nagrirejamu klausimy svarstymui ir gaftu vykti
naudinga diskusija, po kuriodifa priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiaos:dj
kolegialaus organo nariams &t bati pateikta visal

reikalinga, su paglZio darbotvarke susijusi medZiaga.

Darbotvark posdzio metu netuty bati keiciama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai pdgje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai nediatinai

reikia spesti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

5.4. Siekiant koordinuoti bendréw kolegialiy organ
darta bei uZtikrinti efektyw sprendina priemimo
proceq, bendro¥s kolegialiy prieziaros ir valdymo
organy pirmininkai  tugty tarpusavyje derint

Saukiamy posdZiy datas, y darbotvarkes, glaudZiai

bendradarbiauti spsdami kitus su bendrés
valdymu susijusius klausimus. Bendésv stelbtojy
tarybos po&dZiai turkty bati atviri bendroes
valdybos nariams, ygatais atvejais, kai pedyje
svarstomi klausimai, susij su valdybos naui
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Neaktualu

Bendradje réra steldtojy tarybos.

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcinink y teisés

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti neSaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieni&us,
traktavim a. Bendrowés valdymo sistema tuéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendm®v kapitah
sudaryt, tik tokios akcijos, kurios y turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosasgjdividend, ir
kitas teises.

Taip

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojd
salygas iS anksto, t.y. prieS perkant akcijas, susipia
su iSleidziam naup ar jau iSleisi akciju
suteikiamomis tetamis.

n&ip
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svasbsandoriai,

tokie kaip bendross turto perleidimas, investavimas,

ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, &t gauti
visuotinio akcinink; susirinkimo pritarim'®. Visiems
akcininkams tusty bati sudarytos vienodos galimyb
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbiju
sprendimusiskaitant pamiéty sandonj tvirtinima.

Pagal Lietuvos Respublikos Akairtbendrowvi; istatymy
ir bendro¢s istatus svaris sandoriai yra tvirtinami
Valdybos.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir| Taip

vedimo procedros tugéty sudaryti akcininkams lygia
galimybes dalyvauti susirinkime ir netty paZzeisti
akcininky teisiy bei intereg. Pasirinkta visuotinig
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas nettir
uzkirsti kelio aktyviam akcinink dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendrés akcininkams dar ik
visuotinio akcininkt susirinkimo tuéty bati suteikta
galimyb: uzduoti bendroés prieziros ir valdymo
orgamy nariams klausimus, susijusius su visuotip

o

akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus

ijuos.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam  akcininkTaip

susirinkimui  parengtus  dokumentus, iskaitant
susirinkimo sprendim projektus, i anksto paskell
vieSai prieinamai bendrés interneto tinklalapyjé®
Visuotinio akcinink, susirinkimo protokal po jo

=

pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama  paskelbti vieSai  prieinamai

bendroés interneto tinklalapyje. Siekiant uZtikrinti

uzsienigiy teis susipaZinti su informacija, esant

galimybei, Sioje rekomendacijoje pargin
dokumentai tusty bati skelbiami ir angl kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Bendrés interneto
tinklalapyje vieSai prieinamai galiab skelbiama ne
visa dokument apimtis, jei j vieSas paskelbimal
gakty pakenkti bendrovei arba ity atskleistos
bendroés komerciis paslaptys.

2]

6.6. Akcininkams tuity bati sudarytos galimyds | Taip

balsuoti akcinink susirinkime asmeniSkai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams ngtur
buti daroma joki klita¢iy balsuoti i§ anksto rastd,
uzpildant bendjji balsavimo biuleten

12 ietuvos Respublikos akcipibendrovi; jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiigugtinio akcinink susirinkimo kompetencijai sprendindél ilgalaikio turto,

kurio balansia vert didesr kaip 1/20 bendrass istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomgsgitimo, isigijimo ir pan. pémimo. Taiau svarfis, esminiai

bendrows veiklai sandoriai téty bati apsvarstomi visuotiniame akciniiksusirinkime ir gauti jo pritarisy To nedraudzia ir Akcini bendrovi; jstatymas. Té&au siekiant

neapsunkinti bendr@e veiklos ir iSvengti nepagtai dazno sandarisvarstymo susirinkime, bendris/gali p&ios nusistatyti svarhisandorj kriterijus, pagal kuriuositiy

atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritad. Nustatydamos svatbsandony kriterijus, bendro¥s gali vadovautis Akcini bendrowvi; jstatymo 34 straipsnio 4 dalies

3, 4, 5ir 6 punktuose nustatytais kriterijais ambdérypti nuo y, atsizvelgdamogsavo veiklos specifikir sield uztikrinti nepertraukiamir efektyvia bendroes veikh.

13 13ankstinis miaty dokument skelbimas bendres interneto tinklalapyje téty biti vykdomas atsizvelgiarit Akciniy bendrovi; istatymo (Zin., 2003, Nr. 123-5574) 26

straipsnio 7 dalyje nurodytLO dieny iki visuotinio akcinink susirinkimo termin.
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6.7. Siekiant padidinti akcinimkgalimybes dalyvaut
akcininky susirinkimuose, bendréms
rekomenduojama balsavimo procesecipla taikyti
modernias technologijas ir tokiu adu sudaryti
akcininkams galimyb balsuoti akcinink
susirinkimuose naudojantis telekomunikadijgliniais
irenginiais. Tokiais atvejais turi tb uztikrintas

Neaktualu

telekomunikaciy irenginiy saugumas, teksto apsauga,

galimyke identifikuoti balsuojatio asmens parasBe
to, bendrogs gaéty sudaryti glygas akcininkams
ypa& uZsienigiams, akcinink susirinkimus stedi
pasinaudojant moderptechnologij priemoremis.

Atsizvelgianti bendroés akcinink; struktira bei
galiojartias akcininky  susirinkimo  organizavimg
taisykles, ®ra hitinybés diegti papildomai brangiai
kainuojargios IT sistemos.

VII principas: Interes y konflikt y vengimas ir atsklei

dimas

Bendroves valdymo sistema tuéty skatinti bendrovés orgam narius vengti intereqy konflikt y bei uZztikrinti skaidr y ir
efektyvy bendroves orgam nariy interesy konflikt y atskleidimo mechanizny.

7.1. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narysTaip
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai

prieStarauja ar gali prieStarauti bendi®nteresams|

Jeigu tokia situacija vis étto atsirado, bendras
prieziiros ar valdymo organo narys &ty per

protinga termim pranesti kitems to paties orgamo
nariams arbajjiSrinkusiam bendrass organui, arba

bendroés akcininkams apie toki interes
prieStaravimo situacij nurodyti intereg pohudi ir,
jeiguimanoma, vegt

7.2. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narysTaip

negali painioti bendras turto, kurio naudojimas

specialiai su juo déra aptartas, su savo turtu arpa

naudoti j arba informacij, kuria jis gauna bdamas
bendro¥s organo nariu, asmeninei naudai atitje
asmens naudai gauti be bend®v visuotinio
akcininky susirinkimo ar jojgalioto kito bendro#s
organo sutikimo.

7.3. Bendrogs prieziiros ir valdymo organo nary

sTaip

gali sudaryti sandgisu bendrove, kurios organo nanys

jis yra. Apie tok sandoy (iSskyrus mazareikSmiusid
nedidets ju vers arba sudarytus vykdagprastire
bendroés veikh bei standartiemis silygomis) jis
privalo nedelsdamas raStu arba ZodzmaSant taii

posdZio protokod, pranesti kitiems to paties organo

nariams arbajjiSrinkusiam bendrass organui, arbd
bendroes akcininkams. Sioje  rekomendacijq
ivardyty sandonj sudarymui taip pat taikoma 4
rekomendacija.

L
je

7.4. Bendrows prieziiros ir valdymo organo nary
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priiman
sprendimai d sandonp ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susigs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

sTaip
¥

19



01 2.

VIII principas: Bendrov és atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZzi aréjimo ir paskelbimo tvarka
tur éty uZkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktor iy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrov és atlyginimy politikos bei direktori y atlyginimy vieSurm ir skaidrum a.

D

8.1. Bendro¥ turéty paskelbti savo atlyginim| Ne Bendro¢ savo atlyginim politikos ataskaitos
politikos ataskait (toliau — atlygininy ataskaita). S ataskaitiniais metais vieSai neskglmes to nenumat
ataskaita tuity bati paskelbta kaip bendrés metinio Lietuvos Respublikogstatymai. Bendroas atlyginimy
praneSimo dalis. Atlyginimp ataskaita taip pat téiy politika nustatoma atsizvelgiafntpadties Salies darb
bati skelbiama bendr@s interneto tinklalapyje. rinkoje analizs rezultatus.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausiamesio tuéty | Ne Prasom #iréti masy komentag dél 8.1 punkto.

bati skiriama bendrots direktoriy atlyginimy
politikai ateinadiais, o kur tinka — ir tolesniaig
finansiniais metais. Joje taip pat duwr bati
apzvelgiama, kaip atlyginilm politika buvo
igyvendinama  pigusiais  finansiniais
Ypatingas dmesys tuity bati skiriamas esminiam
bendroés atlyginimy politikos pokgiams, lyginant
su prajusiais finansiniais metais.

metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje tuity buti pateikta bent §
informacija:

1) direktoryy atlyginimy kintamy ir nekintany
sudedamju daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezujt
kriterijus, kuriais grindziama teisdalyvauti akcij
pasirinkimo sandoriuose, téis akcijas arba kintama|
sudedargsias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veikl
rezultat, ry§i;

4) pagrindiniai metini premij sistemos ir bet kurio
kitos ne pinigais gaunamos naudos Kkriterijai yr
pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos a
ankstyvo i8jimo i pensij schemos pagrindigi
savybiy apraSymas; tau atlyginimy ataskaitoje
netugty bati komerciniu  podiriu  neskelbtinog
informacijos.

Ne

1°2

—

rba

PraSom &iréti masy komentag dél 8.1 punkto.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat tétg bati
apibendrinama ir paaiSkinama bendmvpolitika,
susijusi su sutdiy, sudarom su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo orgapnariais, glygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacij apie sutatiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo orgamariais
trukmg, taikomus praneSimo apie¢jng iS darbo
terminus ir iSsami informacip apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutar su vykdomaisiaig
direktoriais ir valdymo orgap nariais nutraukimy

Ne

D

pirma laiko.

PraSom &iréti miasy komentag dél 8.1 punkto.
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8.5. Be to, tuity bati atskleidziama informacija
susijusi su parengiamuoju ir sprendinpriémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendsowirektoriy
atlyginimy  politika. Informacija tukty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komite
igaliojimus ir sudti, su bendrove nesusijus

, Ne

to

konsultant, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant

PraSom &iréti masy komentag dél 8.1 punkto.

atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinjo
visuotinio akcinink; susirinkimo vaidmen
8.6. Nemenkinant organ atsaking uz direktoriy | Ne Prasom firéti masy komentag dél 8.1 punkto.

atlyginimy nustatyn, vaidmens, atlyginimp politika
arba bet kuris esminis atlyginimpolitikos pokytis
turéty bati jtraukiamas metinio visuotinio akcinini
susirinkimo darbotvark Atlyginimy ataskaita tuty

buti pateikiama akcinink balsavimui metiniame

visuotiniame akcinink susirinkime. Balsavimas ga
bt privalomojo arba patariamojo poadZio.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiria
atskiriems direktoriams atitinkamais finansini
metais, tukty bati iSsamiai paskelbiama atlyginim
ataskaitoje. Siame dokumenteéturbiti pateikta bent
8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija 4
kiekviers asmeiy kuris bendrogje ¢jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkam finansiniy mety
laikotarpiu.

8.7.1. Tuety bati pateikta tokia su atlyginimais
(arba) tarnybiamis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sunitk arba moktina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas dusiais
finansiniais metaisiskaitant, jei taikoma, dalyvavim
mokegius, nustatytus metiniame  visuotinian
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet ki
imores, priklausatios tai p&iai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (ar
premijos, bei prieZastys¢ldkuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagalistatymus, kiekviena
esminis papildomas  atlyginimas, mokant
direktoriams uZz specialias paslaugas, ku
nepriklausgprastirems direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba surtakkiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo orgamariui,
pasitraukusiam iS savo pargigrasjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apsk&uota naudos, kuri laikom
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verjeigu tokia
nauda neturiiiti nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.7.2. Tuety bati pateikiama Si informacija, susiju
su akcijomis ir (arba) teisnis dalyvauti akci}
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis ki
darbuotoj skatinimo akcijomis sistemomis:

1) prajusiais finansiniais metais bendésvpasilytu
akciju pasirinkimo sandowi arba suteiki akciju
skakius ir taikymo slygos;

2) akciy pasirinkimo sandoui skatius, realizuotag

Rle
is

pie

=

O

ne

ha)

as
ios

14

per prajusius finansinius metus, nurodant kiekvie

no

PraSom &iréti masy komentag dél 8.1 punkto.
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sandorio akcij skatiy bei realizavimo kaipy arba
dalyvavimo darbuotaj skatinimo akcijomis sistemoj
vert finansiniy mey pabaigoje;

3) finansinip mety pabaigoje nerealizuotas akcij
pasirinkimo sandoui skatius, ju realizavimo kaina
realizavimo data ir pagrindts teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esam akcijy pasirinkimo sandoui salygu
pokyciai ateinadiais finansiniais metais.

8.7.3. Tuety biti pateikiama Si su papildampensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensip schema yra apibtty iSmoky, pagal §
direktoriu sukaupi iSmoky pokyiai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensip schema yra apibfty imoky, iSsami
informacija apie imokas, kurias uZz direktari
sumokjo arba tuéty sumokti bendroe atitinkamais
finansiniais metais.

8.7.4. Tuéty bati nurodytos sumos, kurias bendéoy
arba bet kuri dukterinbendro¥ ar imorg, itrauktai
bendroes konsoliduat metire finansire
atskaitomyly, iSmolkejo kaip paskolas, iSankstines
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, ks
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkatfiinansiniy
mety laikotarpiu, iskaitant nesumaas sumas i
palikany norm.

D

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginamna

akcijomis, akcij pasirinkimo sandoriais ar kitomijs
teissmis isigyti akciy arba Iti atlyginamam
remiantis akcij kaimp pokyiais, iki ju taikymo
pradZzios tutty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcinink  susirinkime  priimdami
atitinkamy sprendim. Pritarimas tutty bati susigs su
patia schema ir akcininkai nettn sprsti el
atskiriems direktoriams pagal schem suteikiamos

akcijomis pagistos naudos. Visiems esminiams

schem salygu pakeitimams iki y taikymo pradzios
taip pat tuéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendima  metiniame  visuotiniame  akcinink
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai &ty biti

informuoti apie visas 8lomuy pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinim apie siilomy pakeitim; poveiki.

Siuo metu bendréweturi toki atlyginimo scheny.
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8.9. Metinio visuotinio akcinink susirinkimo
pritarimas tuéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagistomis schemomisjskaitant akcii
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akejj skatiaus nustatymas ir
pagrindires akcij suteikimo tvarkosaygos;

3) laikotarpis, per kurpasirinkimo sandoriai galitii
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio  pasirinkimo  sandof
realizavimo kainos pokyo nustatymo aygos, jeigu
istatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaiks direktori; skatinimo schemos,
kurios panaSiomisatygomis rera siilomos visiems|
kitiems bendrogs darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcinimk susirinkime taip
pat tugty bati nustatytas galutinis terminas, per kur
uz direktory atlyginima atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyttipu kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidZia nacionatinteis: arba bendross
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandpisu nuolaida
modeliui, pagal kuryra suteikiamos tets pasiraSyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galidjarta diem,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keletdieny prie$ realizavimo kainog
nustatyna, taip pat tugty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai nettr bati taikomi
schemoms,  kuriose  dalyvavimas  panaSiomis
salygomis sfilomas bendrois darbuotojams arba bet
kurios dukterigs jmornes darbuotojams, kurie tufi
teiss dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininksusirinkime.

8.12. PrieS metinvisuotin akcininky susirinking,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nuradyt
sprendin, akcininkams tuity bati suteikta galimyb
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo sufijys
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai étur bati
paskelbti bendrass tinklalapyje). Siame pranesime
turéty bati pateiktas visas akcijomis pasfo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas drba
schemy pagrindiniip salygy apraSymas, taip pat
schem dalyviy vardai ir pavarés. PraneSime taip pat
turéty bati nurodytas schem ir bendros direktoti
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte &ti
buti aiSki nuorodai paia schem arba pateikt
pagrindiniy jos slygu santrauka. Akcininkams tai
pat tuéty bati pateikta informacija apie tai, kai
bendroe ketina apsiipinti akcijomis, kurios
reikalingosisipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: tugty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrév
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyjas
atsargoje ar iSleisti naujakciju. Taip pat tuety biati
pateikta schemos iSlajd kurias patirs bendrevdel
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija tuty buti paskelbta bendrae
interneto tinklalapyje.

Nurodyti klausimai visuotiniame akcininksusirinkime
nebuvo svarstomi, to nenumato bendsgtatai.

Nurodyti klausimai visuotiniame akcininksusirinkime
nebuvo svarstomi, to nenumato bendsjgtatai.

PraSom iZiréti miasy komentag dél 8.8 punkto.
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IX principas: Interesy tur étojy vaidmuo bendrows valdyme

Bendrovés valdymo sistema tuéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktywy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerow, darbo vietas ir finansini stabiluma. Sio
principo kontekste syvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tikeéjus, klientus, vietos
bendruomerg ir kitus asmenis, turinéius intereqy konkreéioje bendrovéje.

9.1. Bendrows valdymo sistema téty uztikrinti, kad
buty gerbiamos tos intergsurétojy teises, kurias gina
istatymai.

9.2. Bendro¥s valdymo sistema téy sudaryti
salygas interegs turétojams dalyvauti bendrég
valdyme istatym; nustatyta tvarka. Interesturétojy
dalyvavimo bendrass valdyme pavyzdZziai gl bati
darbuotoy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbiy
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbwo
kolektyvu bendrogs valdymo ir kitais svarbiai
klausimais, darbuotgj dalyvavimas bendrae
akciniame kapitale, kreditarijtraukimasi bendros
valdym bendrogs nemokumo atvejais ir ki.

Taip

IS
[oj

9.3. Kai intereg turétojai dalyvauja bendras
valdymo procese, jiems iy bati sudaromos gygos

susipazinti su reikiama informacija.

Sios rekomendacijos vykdymuztikrina preciziska
bendrows veikh reguliuojartiy valstylkes institucip bei
asocijuot, vartotoy organizacij prieZiira bei kontrad.
Bendrovs veiklos vieSumas sudaralygas interes
turetojams dalyvauti bendrég valdyme jstatymy
nustatyta tvarka bei pagal bendésvistatus ir vidaus
tvarkos taisykles. Valdymo organai konsultuojasi
darbuotoy, kolektyvu bendrogs valdymo ir kitais
svarbiais klausimais, darbuoicjlalyvavimas bendrag
akciniame kapitaleéna ribojamas.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant

finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendro¥ turéty atskleisti informacy apie:

1) bendroes veikh ir finansinius rezultatus;
2) bendroes tikslus;

3) asmenis nuosavyb teise turitius bendrows
akcijy paket, ar ji valdargius;

4) bendrows prieziiros ir valdymo organp narius,
bendrows vadow bei jy atlygining;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendroes ir susijusi asmen sandorius, taip pat

sandorius, kurie sudaryti riprastires bendrovs
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotoj

ir kitais interes turétojais;
8) bendros valdymo struktra ir strategij.

Sis gradas laikytinas minimaliu, ir bendres yra

Taip

ais

skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos

Siame sraSe, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 pun

nurodyt informacip, rekomenduojama atskleisti

informacija apie visogmoniy grupes, kuriai priklauso
bendro¢, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 pun

nurodyts informacip, rekomenduojama pateikti

informacijp apie bendrots prieziiros ir valdymo
organy nariy, bendro¥s vadovo profesin patirt,
kvalifikacija ir potencialius interegskonfliktus, kurie

gakty paveikti j sprendimus. Taip pat

rekomenduojama atskleisti bendésv prieziiros ir
valdymo organ nariy, bendro¢s vadovo i§
bendrovs gaunarm atlyginima ar kitokias pajamag
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 pun
nurodyt informacip, rekomenduojama atskleig
informacija apie bendroés ir interes turétoju, tokiu
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiefai, vietos
bendruomeé, santykius,iskaitant bendras politika
ZmoniSkyju iStekliy atzvilgiu, darbuotaj dalyvavimo
bendrows akciniame kapitale programas ir pan.

kte

kte

kte
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10.5. Informacija tusty bati atskleidziama tokiu ddu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai neh
diskriminuojami informacijos gavimo ddo ir
apimties  atzvilgiu. Informacija téty  bati
atskleidZziama visiems ir vienu met
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esmi
ivykius kity skelbiami prieS arba po Vilniay
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad v
bendros akcininkai ir investuotojai téty vienodas
galimybes susipaZinti su informacija bei priin
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

u.
nius
s

Si

—

0

10.6. Informacijos skleidimo dalai tugty uZztikrinti
informacijos naudotojams neSahk$k savalaik ir
nebrang prigjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui dides
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzgz
skelbti informacig bendroés interneto tinklalapyje
Rekomenduojama informagij skelbti ir cti i
bendroés interneto tinklalapne tik lietuviy, bet ir
angl kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitom
kalbomis.

Taip

niu
u

is

10.7. Rekomenduojama  bendésv interneto
tinklalapyje skelbti bendras metin praneSim, mety
prospekj-ataskah bei kitas bendrods rengiamas
periodines ataskaitas, taip pailsmai tinklalap déti
bendroés praneSimus apie esminiugykius bei
bendroes akcijy kaimy kitima vertybiniy popieriy
birzoje.

Taip

Bendro¥ laikosi Sios rekomendacijos ir informacija

patalpinta tinklalapyje www.dujos.lt

ra

XI principas: Bendrovés auditoimoneés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas tugty uZtikrinti

nepriklausomuma.

audito jmonés iSvados ir nuomonws

11.1. Siekiant
bendros

gauti
tarpires

objektywi nuomor deél

finansits  atskaitomyés,
bendroés metires finansiks atskaitomyés ir
metinio  praneSimo  patikrinign  turety  atlikti
nepriklausoma auditgnore.

Taip

11.2. Rekomenduojama, kad auditomores
kandidatira visuotiniam akcinini  susirinkimui
sialyty bendroés stelstoju taryba, o jeigu ji
bendroéje nesudaroma, - bendrgs/valdyba.

Taip

11.3. Jei auditoimoné yra gavusi iS bendrés
uzmokest uz suteiktas ne audito paslaugas, bengr
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija tg
pat tuéty disponuoti bendrais stelstoju taryba, o
jeigu ji bendro¢je nesudaroma, — bendksvvaldyba,
svarstydama, kufi audito imores kandidaira
pasiilyti visuotiniam akcinink susirinkimui.

ovaip
ip

Audito imore IS bendro¥s gauna pajamas uz mokies
konsultacijas ir  verslo  konsultacijas,  kuri

neprieStarauja  audito imones  nepriklausomumg
reikalavimams, nustatytiems Lietuvos Respubli
Audito jstatyme ir Lietuvos Respublikos VP

norminiuose aktuose.

DS

(O
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