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PAKKUMISE TINGIMUSED

Kiesolevaga teeb Linstow International AS, Linstow AS 100%-line tiitarettevote, pakkumise Reval
Hotelligrupi AS aktsioniridele aktsiate ostuks alljargnevatel tingimustel:

Pakkuja: Linstow International AS, reg. kood 981 354 354, aadress Bryggegaten 9,
0250 Oslo, Norra. Linstow International AS-1 peamiseks tegevusalaks on

mnvesteeringud kinnisvarasse ja kinnisvaraarendamine.

Sihtemitent: Reval Hotelligrupi AS, reg. kood 10041810, emiteeritud lihtaktsiate arv
5,265,129 nimivdartusega 10 EEK. Aadress Narva mnt. 30, 10152, Tallinn,
Eesti.

Ostetavate aktsiate arv: Pakkumine kehtib koikidele Reval Hotelligrupt AS aktsioniridele koigile neile
kuuluvate Reval Hotelligrupi AS aktsiate osas.

Pakkumise kehtivus: Pakkumine kehtib 17. augustist 2000 kella 10.00-st kuni 18. septembrini 2000
kella 17.00-ni.

Pakkumise hind: Pakutav hind on 74 EEK aktsia kohta.

Viirtuspiev: Pakkumise vairtuspiev on 21. september 2000, mil toimuvad rahalised

arveldused ning vidartpaberite tlekandmine.

Kui aktsionir soovib tlaltoodud tingimustel tehingut sooritada, peab ta pd66rduma oma viirtpaberikonto
haldurpanka, kelle kaudu ta on avanud oma viirtpaberikonto Festi Viirtpaberite Keskdepositooriumis ning
kus ta hoiab Reval Hotelligrupi AS aktsiaid. Aktsiondre teenindavateks kontohaldurpankadeks on
Hansapank, Festi Uhispank, Eestt Krediidipank, Optiva Pank ja Preatoni Pank. Endise Tallinna Panga
kliendid peavad p66rduma Eesti Uhispanka ning endise Hoiupanga kliendid Hansapanka. Kui aktsionari
kontohaldurpangaks oli EVEA Pank, ERA Pank, Eesti Innovatsioonipank voi Eestt Maapank, voib
aktsionir poo6rduda mistahes eelnevalt toodud kontohaldurpanka. Aktsiate muiimiseks kiesolevas
pakkumises sitestatud tingimustel tuleb kontohaldurpangas registreerida tehingukorraldus aktsiate miuitigiks

Linstow International AS-le.

Tehingukorraldus

Tehingukorraldus, mis peab olema vairtpaberikonto haldurpangale esitatud hiljemalt 18. septembril 2000.
aastal kella 17.00-ks, peab sisaldama alljargnevat infot:

Viirpaber: ### Reval Hotelligrupi AS aktsiat
ISIN kood: EE3100003666

Tehingu hind aktsia kohta: 74 EEK

Vastaspool: Linstow International AS
Vastaspoole kontohaldurpank: Hansapank

Vastaspoole viirtpaberikontonumber: 99100032727

Tehingu tiip: muuk
Tehingu véirtuspiev: 21. september 2000
Tehingu arveldustiitp: makse vastu

Tehingu viirtuspievale eelneval pangapieval annab Linstow International AS oma kontohaldurpanga kaudu
pakkumise tingimustele vastavate miiigikorralduste realiseerimiseks vajalikud vastukorraldused. Tehingu
vairtuspieval (21. septembril 2000.a.) kannab aktsioniri kontohaldurpank aktsiate miitigist lackunud summa

mutja vadrtpaberikontoga seotud arvelduskontole.
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PAKKUMISE EESMARK JA POHJENDUS

Kiesoleva pakkumise tegemise hetkeks on Linstow International AS (“Linstow”), Linstow AS 100%-line
titarettevote, Reval Hotelligrupi AS-1 (“Reval”) 2,762,620 (52.47%) aktsiate omanik. Linstow omandas
enamusosaluse 07. augustil 2000.a. omandades 2,322,752 (44.12%) aktsiat Revalis ning tasudes osaluse eest
74 EEK aktsia kohta. Kiesolevaga teeb Linstow koikidele aktsionaridele avaliku pakkumise aktsiate ostuks
eeltoodud tingimustel.

EESMARK

Pakkumise eesmirgiks on saavutada osalus Revalis, mis voimaldab Iopetada ettevotte aktsiate noteerimise

Tallinna Vairtpaberiborsil.

Kontrollosaluse kontsentreerumisel Revalis Linstow kitte on vihenenud tlejaganud aktsioniride voimalus
mojutada ettevotte juhtimist ning otsuste vastuvotmist aktsioniride tldkoosolekul. Jargneva paari aasta
jooksul kavandab Linstow tegevuse laiendamiseks suuri investeeringuid Revalisse. Seega ei garanteeti
Linstow aktsioniridele jirgnevate aastate jooksul dividendide maksmist. Viikeaktsiondride huvide kaitseks
on Linstow seisukohal, et ta on teinud teistele aktsioniridele oiglase pakkumise ning Reval kavatseb esitada

pakkumise 16ppedes Tallinna Viairtpaberiborsile (“I'VB”) taotluse Revali aktsiate noteerimise 1opetamiseks.

Tulenevalt eelnevatest asjaoludest, heast dritavast, EV seadusandlusest ning TVB Ulevétrnispakkumise
Reeglitest, on Linstow seisukohal, et kidesoleva pakkumise tingimused on aktsioniride suhtes oiglased,

voimaldades neil mutia 1 kuu jooksul oma aktsiad oiglase hinnaga.

POHJENDUS

Linstow AS on kasvanud theks suurimaks Skandinaavia kinnisvaraarendusettevotteks, mille peamine
eesmirk on kommertskinnisvara arendus ja opereerimine. Linstow AS-1 kinnisvaraportfell koosneb peamiselt

moodsatest, sthtotstarbelistest ehitistest, mis asuvad strateegiliselt olulistes piirkondades.

Uks osa Linstow AS arengustrateegiast viljaspool Skandinaaviat on tegevuse laiendamine Baltikumis.

Linstow AS-i esindab Baltikumis Linstow, mis on ka kidesoleva pakkumise tegija.

Linstow on tks aktitvsemaid ja suuremaid kinnisvaraarendusettevotteid Baltikumis. Linstow
kinnisvaraportfelli kuulub mitu kaubanduskeskust ja hotelli, kaasaarvatud hotell Latvija (Riia), hotell Lietuva
(Vilnius), hotell Parks Ridzene (Riia) ning hotelli World Trade Center (Tallinn) arendusprojekt.

Linstow strateegia
Linstow on defineerinud jirgmised eesmargid dritegevuse arendamisel Baltikumis:
*  Tosta hotellikinnisvara portfelli vddrtust ning viljumispotentsiaali 1dbi stinergiate, mis tekivad keskklassi

hotelliprojektide (Latvija, Lietuva ja Wotld Trade Center hotellid) konsolideerimisel iheks
ulebaltikumiliseks ketiks;

* Maksimeerida kinnisvara véirtust libi mahuka kapitalipaigutuse programmi, mille kogumaht on
ligtkaudu 40 miljonit USA dollarit ning mis investeeritakse hotellide Latvija ja Lietuva

rekonstrueerimiseks rahvusvahelisel tasemel kolme tarni hotellideks;

*  Maksimeerida kasumlikkust, luua regionaalne kaubamirk ja tagada korgetasemeline teenus kogu ketis,

koondades hotellide opereerimine ithe operaatori alla;

*  Maksimeerida portfelli viirtuse tousu, likvideerides investeeringu vite kuni kiimne aasta jooksul.
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Linstow driidee sisaldab pikaajalist vairtuse kasvatamist aktsionaridele libi sihipirase arendustegevuse ning

esmaklassilise juhtimise oma keskklassi hotellides.

LINSTOW KINNITUSED

Linstow el oma konfidentsiaalset informatsiooni, mis oleks Revali aktsioniridele oluline kiesoleva

pakkumise hindamisel.

Kiesoleva pakkumise tulemusena et kavanda Linstow jirgmise aasta jooksul teha olulisi muudatust Revali
tegevuse ja kohustuste suhtes, sealhulgas muudatusi juhtkonnas ega plaani vihendada t66tajate arvu. Peale

enamusosaluse omandamist on kavas asendada praegused Revali ndukogu litkmed Linstow esindajatega.

Kiesolevaga kinnitab Linstow, et jargib oma pakkumises koiki Eesti Vabariigi seadusi ning TVB-1i reegleid ja
ettekirjutusi, kaasaarvatud “Ulevétmispakkumise Reeglid”. Konkurentsiametilt on saadud kirjalik kinnitus
kogu teabe valitseva moju saamise kohta ning Konkurentsiamet on andnud nodusoleku valitseva moju

saamiseks.

Vastavalt eelnimetatud “Ulevétrnispakkumise Reeglitele” voivad pakkumise adressaadiks olevad
vaartpaberite valitsejad taganeda oma aktseptist juhul, kut esineb reeglites sitestatud tagasiulatuvalt kehtivaid
digustoiminguid voi kui pakkumise tihtaja jooksul tehakse voistlev pakkumine (“Ulevotmispakkumise
Reeglite” punktid 2.9.5 ja 3.2.2).

Hinna voimalik muutmine pakkuja poolt kehtib tagasiulatuvalt ka nende véirtpaberite valitsejate suhtes, kes
olid tegutsenud vastavalt Ulevotmispakkumise sitetele vdirtpaberite voorandamiseks tlevotmispakkumise

raames.

Vastavalt reeglitele kinnitab Linstow, et aktseptitud tehingute alusel Linstow poolt omandatavad
ulevotupakkumise esemeks olevad Revali aktsiad kantakse Linstow vairtpaberikontole mitte enne nende

ostuhinna tasumist.

PAKKUMISE RAHASTAMINE

Pakkumise rahastamise allikateks on Linstow omavahendid. Reval ei finantseeri ega garanteeri

ostupakkumise finantseerimist.

OSTUHINNA MAARATLEMISE ALUSED
Pakkumishind ja Revali aktsia Tallinna Vairtpabetiborsil
Revali aktsiatega alustati kauplemist TVB-1 alates 27. jaanuarist 1998.a. lithendi REVAL all. Ajalooliselt

korgeim tehing TVB-1 Revali aktsiaga enne enamusosaluse omandamist Linstow poolt tehtt 08. mail peale
suhtega 2:1 tehtud fondiemissioont, tehingu hinnaks oli 66.00 EEK aktsia kohta.

Kiesoleva pakkumise raames Revali aktsioniridele Linstow poolt pakutav 74 EEK iga aktsia eest tletab
aktsiatega kauplemise peatamisele (27. juulil 2000) eelnenud kimne borsipdeva ja 6 kuu keskmist kaalutud
hinda TVB-1 vastavalt 55.20% ja 71.30% vorra. Pakutav hind aktsia eest iiletab samuti Revali aktsiaga TVB-1
tehtud korgeimat tehinguhinda 12.12% vorra.

Linstow poolt viikeaktsioniridele pakutav hind 74 EEK on sama, mis Linstow tasus 44.12% Revali aktsiate
eest Baltic Republics Fund-le, mis tihtlasi on korgeim Linstow poolt Revali aktsiate eest makstud hind.

Linstow on seisukohal, et aktsiate eest pakutav hind 74 EEK viljendab Revali aktsiate oiglast vddrtust ning
see on vastavuses “Ulevf)tmispakkumise Reeglitega”. Antud hind on oluliselt korgem Revali aktsia eelneva
kuue kuu ja kiimne borsipdeva kaalutud keskmisest tehtud tehingute hinnast TVB-] ning vordne Linstow
poolt Revali aktsiate eest makstud korgeima hinnaga.
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Revali aktsiahinna liikumine TVB-1
ajavahemikus 27.01.1998 — 27.07.2000
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KOOSKOLASTATULT TEGUTSEVAD ISIKUD
Kiesoleva pakkumise kooskolastatult tegutsevad isikud on AS Trigon Capital ja AS Trigon Securities.

Kiesoleva pakkumise volitatud korraldaja on AS Trigon Capital, mille registreerimisnumber on 10179709 ja
aadress Parnu mnt 15, Tallinn. AS-1 Trigon Capital tegevusalaks on investeerimispangandus. Kiesoleva

pakkumise viljakuulutamise seisuga ei oma AS Trigon Capital Ghtegi Revali aktsiat.

Kiesoleva pakkumise volitatud kaaskorraldaja on AS Trigon Securities, mille registreerimisnumber on
10408334 ja aadress Parnu mnt 15, Tallinn. AS-1 Trigon Securities tegevusalaks on viirtpaberivahendus. AS
Trigon Securities omab seisuga 16. august 2000.a. kliendi (Linstow) nimel 1,104,290 Revali aktsiat, mis
moodustab kokku 20.97% ettevotte aktsiakapitalist. Linstow on andnud 07. augustil 2000.a. AS-le Trigon
Securities tehingukorralduse Revali aktsiate ostmiseks. Linstow ei ole solminud teisi lepinguid

kooskolastatult tegutsevate isikutega Revali aktsiate omandamiseks.

Kiesolev pakkumine on avalik ning garanteerib tasu aktsiate eest vastavalt esitatud tingimustele.
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LINSTOW GRUPP

LINSTOW GRUPP

Linstow Grupi tegevus Norras on koondunud tiitarettevotte Linstow Eiendom AS kitte ning tegevust

Baltikumis koordineerib tutarettevote Linstow International AS.

LINSTOW GRUPI STRUKTUUR

Linstow AS
Linstow Linstow
Eiendom AS International AS
100% 100%
Linstow Hotel
Varner AS Ritzene
50% 50%
Hotel
Riga Property Lietuva
Development 71%
100%
Hotel Latvija
Investa Source Investa Baltika 90%
90% 100% WTICT
100%

LINSTOW AS

1999. aasta lopu seisuga koosnes Linstow AS kinnisvaraportfell Norras 25 hoonest kogupindalaga 326,000
ruutmeetrit, lisaks veel lopetamata projektid kogupindalaga 68,000 ruutmeetrit. Lisaks haldas ettevote

peamiselt Sameiet Gallerietile kuuluvat kinnisvara kogupindalaga 46,000 ruutmeetrit.

Linstow AS on holding ettevote, kes omab 100% osalust Linstow Eiendom AS-s ja Linstow International AS-

S.

LINSTOW EIENDOM AS

Linstow Grupi tegevus Norras on koondatud Linstow Fiendom AS-i kitte. Linstow Eiendom AS opereerib
ja arendab erinevaid biroo-, kaubandus-, hotelli- ja parkimispindu kogupindalaga 340,000 ruutmeetrit.
Kiesoleval hetkel on Linstow Eiendom AS-1 pohitegevus seotud Oslo idripindade arendamisega

kogupindalaga ligikaudu 150,000 ruutmeetrit.
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LINSTOW INTERNATIONAL AS

MISSIOON JA EESMARGID

Linstow peamine eesmirk on pikaajaline védrtuse kasvatamine aktsioniridele libi sihiparase

kinnisvaraprojektide arendustegevuse.

STRATEEGIA

Linstow strateegia on omada vo1 hallata strateegiliselt tihtsates piirkondades (litklussolmed, kesklinn jne.)

asuvat kinnisvara.

TUTARETTEVOTTED
Linstow Varner AS

1999. aastal omandas Linstow 50% Linstow Varnerist. Ettevote on seotud mitmete
kinnisavaraarendusprojektidega ning omab nelja kaubanduskeskust Ritas — Centrs, Dole, Purvcierns ja

Stacija.

Riga Property Development

Riga Property Development tegeleb elamukinnisvara arendusprojektidega.

Hotelliarendusettevotted

Hotelle haldavad ettevotted on koondatud nelja titarettevottesse — Hotel Latvija, Hotel Lietuva, World
Trade Center Tallinn ja Hotel Ritzene.

LINSTOW JUHTIMISSTRUKTUUR

Linstow International AS-i ndukogu

Per-Havard Lindqvist

Hr. Lindqvist on Linstow noukogu esimees. Hr. Lindqvist on t66tanud Linstow Grupis alates 1990. aastast.

Eelnevalt on hr. Lindqvist to6tanud Selmer Sande Eiendomi juhatajana. Hr. Lindqvist omab magistrikraadi

inseneriteaduses.
Arvid Grundekjon

Hr. Grundekjon on Linstow AS-1 ja Linstow Eiendom AS-i juhataja ja Linstow Grupi emaettevotte,

Wilhelmsen Grupi, finantsdirektor. Hr. Grundekjon on kvalifitseeritud 6konomist ja jutist.
Andres C. Wilhelmsen

Hr. Wilhelmsen on itks Wilhelmsen Grupi aktsioniridest. Hr. Wilhelmsen omab magistrikraadi arfjuhtimises.

Linstow International AS juhatus
Egil Bauer-Nilsen
Hr. Bauer-Nilsen on Linstow juhatuse esimees. Eelnevalt on Hr. Bauer-Nilsen olnud Linstow AS-i

asedirektor ning Linstow Varner juhataja. Eelnevalt to6tas ta konsultandina McKinsey&Co-s. Hr. Bauer-

Nilsen on lopetanud Warwick Ulikooli ning omab magistrikraadi Kellogg Ulikoolist.
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Rune Enge

Hr. Enge on Investa Baltika president ja Investasource juhataja. Hr. Enge omab bakalaureusekraadi Norra

Arijuhtimiskoolist. Eelnevalt t66tas ta finantskontrollerina laevandus- ja investeerimisfirmades.
Ole Christian Fongaard

Mzr. Fongaard on Linstow finantskontroller. Eelnevalt on ta tootanud Linstow Varnert finantsnoustajana ja

KPMG audiitorina. Hr. Fongaard on lopetanud Norra Ulikooli artfjuhtimise magistrioppe.
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FINANTSARUANDED

Linstow asutatt 1999. aastal ning silani ei ole ettevottes toimunud majandustegevust, mistottu esitame
siinkohal Linstow Grupi (Linstow Internationali AS-i 100%-line omanik) 1997.-1999. majandusaasta

auditeeritud [ihi kasumiaruande ja bilansi. Koik aruanded on koostatud vastavuses Norra Ariseadustikuga.

Linstow Grupi konsolideeritud kasumiaruanne!

NOK? 000 1997 1998 1999
Rendikiive 438,167 408,782 326,067
Kinnisvara mutgist lackunud kasum 24,320 54,954 202,130
Tiitar-/sidusettevotete tulud ja 1,872 282
kontsernipanus

Muud aritulud 10,704 58,987 106,561
Arikulud

T66j6ukulud 35,689 44,195 59,837
Amorttisatsioon 108,813 108,829 133,234
Muud drikulud 118,871 140,998 125,143
Kulud kokku 263,373 294,023 313,681
Sidus- ja tiitarettevotete kasum/ kabjum -391 4,533
Tegevuskasum 209,818 230,182 316,826
Neto finantstulud/kulud -160,866 -155,030 -110,856
Neto erakorralised tulud 52,739 0 0
Kasum enne reserve ja matkse 101,691 75,151 205,970
Maksud neto 5,603 -21,042 -57,531
Viahemusosalus -188 -769 1,342
Netokasum 107,106 53,341 149,781

" Exitatud kasumiarnanne ja bilanss on koostatud vastavalt Norra Ariseadustiknga (Norwegian Companies Act).

?1 NOK = 1,9322 EEK (16.08.2000)

10
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Linstow Grupi konsolideeritud bilanss

NOK 000 1997 1998 1999
Aktiva

Kassa ja pangakontod 65,728 34,462 130,738
Muud lithiajalised néuded 106,922 308,580 263,990
Kokku kdiibevarad 172,650 343,042 394,728
Aktsiad sidus- ja tltatettevotetes 15,399 16,476 155,136
Edasilukkunud maksusoodustus 8,041 88,520 30,655
Muud pikaajalised néuded 50,130 219,314 148,399
Masinad ja seadmed 62,048 91,338 54,794
Kinnisvara 4,149,831 4,083,509 3,455,927
Kinnisvaraprojektid 84,046 169,969 523,450
Muud aktsiad 6,202
Kokku pohivara 4,369,495 4,669,126 4,374,565
Kokku aktivad 4,542,145 5,012,168 4,769,293
Passiva

Lihiajalised intressivabad kohustused 178,095 211,182 312,948
Kokku liihiajalised volgnevused 178,095 211,182 312,948
Edasiluikkunud maksukohustus 8,041

Krediidiliin 40,000 117,000 380,000
Hiipoteeklaenud 1,351,746 2792157 2,141,004
Viirtpaberistatud kohustused 1,361,500 115,000 0
Muud pikaajalised volgnevused 3,109 6,978 3,799
Kokku pikaajalised kobustused 2,764,396 3,031,135 2,524,802
Vihemusosalus 236 39,757 40,551
Aktsiakapital 449,923 449,923 449,923
Reservid ja fondid 1,149,495 1,280,171 1,441,069
Kokku omakapital 1,599,418 1,730,094 1,890,992
Kokku passiva 4,542,145 5,012,168 4,769,293

11
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AKTSIAKAPITAL

Linstow aktsiakapital on 300,100,000 Norra krooni. Aktsiakapital jaguneb 300,100 aktsiaks nimivairtusega
1,000 Notrra krooni aktsia kohta.

Linstow International AS on Linstow AS-1 100%-line tiitarettevote.

Kiesoleva prospekti kuupideva seisuga kuulub 100% Linstow AS-1 aktsiatest AS-le Mo6lergarden (ettevote
Wilhelmsen Gruppen-st), kes omandas need avaliku pakkumise teel 1999. aasta siigisel. Enne seda olid
Linstow AS-1 aktsiad noteeritud Oslo Borsil. Peale 100% aktsiate koondumist tihe aktsioniri kitte 1opetati
1999. aasta oktoobris Linstow AS aktsiate noteerimine borsil.

12



Linstow International AS avalik pakkumine Reval Hotelligrupi AS aktsiondridele

REVAL HOTELLIGRUPI AS

Reval on valdusettevotja, mis koondab enda alla erinevaid hotellimajandusega seotud tegevusi: hotellide

haldamine ja hotelle haldavatele driithingutele juhtimisteenuse osutamine.

Seotud ettevotted:

REVAL HOTELLIGRUPI AS
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Reval Hotelligrupi AS Noukogu

Revali néukogu planeerib riiihingu tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jirelvalvet juhatuse tegevuse ile.
Noukogul on viis kuni theksa liiget ning noukogu valitakse aktsiondride ildkoosolekul kolmeks aastaks.
Noukogu on otsustusvoimeline, kut sellest votavad osa iile poole noéukogu litkmetest. Noukogu otsus on
vastu voetud, kut selle poolt antakse tile poole kohalolevate noukogu litkmete hailtest. Kiesoleval ajal on

noukogul viis liiget:
Tarmo Sumberg

Hr. Sumberg on Revali néukogu esimees alates 20.08.1997. Eelnevalt oli hr. Sumberg AS Hotell Oliimpia
juhataja  ja kuni 31.08.1996. samas direktori asetditja. Lopetanud Tallinna Tehnikailikooli

majandusteaduskonna raamatupidamise ja majandusanaltiisi erialal.
Joakim J. Helenius

Hr. Helenius on AS-1 Trigon Capital noukogu esimees. Hr. Helentus omab bakalaureuse- ja magistrikraadi
majanduse alal Cambridge’t ilikoolist. T66tanud investeerimispankades Goldman Sachs ja Merrill Lynch.
Alates 1992. aastast on ta seotud investeetimisalase tegevusega Balti riikides, Venemaal ja TSehhi Vabariigis.
Hr. Helenius on Baltic Republics Fund’1 juhatuse liige.

Toomas Leis

Hr. Leis on alates 01. 09.1996.a. AS Estonian Air asepresident. Enne t66le asumist Estonian Air’l, oli hr.
Leis AS-i Hotell Oliimpia toitlustusjuht ning Estonian Air’i turundusdirektor. Lopetanud Tallinna

Tehnikatlikooli majandusteaduskonna.
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Piret Raudsepp

Pr. Raudsepp to6tab AS-1s Trigon Capital. Pr. Raudsepp opib Concordia Rahvusvahelises Ulikoolis Eestis.
Kuni 1995. aasta martsini to6tas pr. Raudsepp AS-is ERA Pank ja AS-is ERA Invest.

Mart Kirsipuu

Hr. Kirsipuu on alates 1998. aasta augustist OU Fontes Konsultatsioonid tegevdirektor. Ajavahemikus
oktoober 1996 — juuli 1998 té6tas hr. Kirsipuu OU-s Fontes Konsultatsioond peakonsultandina.

Revali juhatus

Ettevotte igapdevast t06d korraldab juhatus. Juhatuse piddevuses on raamatupidamise korraldamine;
raamatupidamise aastaaruande, tegevusaruande ja kasumi jaotamise ettepaneku koostamine ja esitamine koos
audiitori jareldusotsusega tldkoosolekule; aruandluse korraldamine; ning seadustest, muudest oigusaktidest,
ildkoosoleku ja noukogu seaduslikest otsustest ja korraldustes tulenevate tehingute ja oOigustoimingute

tegemine.
Alates 1. novembrist 1999 on Revali juhatus neljalitkmeline:
Feliks Migus

Hr. Magus on Revali juhatuse esimees. Hr. Migus thines Revaliga mirtsis 1999, mil alustas t66d AS Hotell
Oliimpia tegevdirektorina. 1998 — 1999 t66tas ta Silja Line Eesti juhatuse esimehena ning 1989 — 1998 to6tas
Finest Hotel Group juhatuse esimehe ning Palace Hotelli tegevdirektorina.

Urmas Pastarus

Alates detsembrist 1998 on hr. Pastarus Revali arendusdirektor. 1995-1998 too6tas ta Forekspangas

aripanganduse direktorina.
Katrin Rasmann

Pr. Rasmann on alates 1997. aastast tootanud Revali finantsdirektorina. 1996-1997 tootas Velsicol Eesti

finantsdirektorina.
Maarika Liivamagi

Pr. Liivamigi t66tab alates 1999. aasta detsembrist Revali miiigl- ja marketingidirektorina. Ajavahemikus
1998 — 1999 t66tas pr. Litvamagi AS Hotell Oliimpia muitigi- ja marketingijuhina ning enne seda 1996 — 1998
AS Eesti Statoil marketingijuhina.

AKTSIAKAPITAL

Suuremad aktsionirid seisuga 01. august, 2000

Aktsiondr Aktsiate arv Osalus, %
Baltic Republics Fund 2,322,752 44.12
AS INN Group 598,287 11.36
International Finance Corporation 450,857 8.56
AS Trigon Securities 439,868 8.35
OU Prudenor 253,878 4.82
Koik kokkn 5,265,129 100%
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FINANTSARUANDED

Kokkuvégte Reval Hotelligrupi AS kasumiaruannetest

EEK 000 1998 1999 6 kuud 2000
Netokaive 211,841 204,735 117,444
Asikasum 112,453 115,118 68,874
Pubaskasum 23,775 30,334 21,916
Kokkuvéte Reval Hotelligrupi AS bilansist

EEK ‘000 31.12.1998 31.12.1999 31.06.2000
Aktiva

Kiibevarad 37448 51,598 55,497
Pohivarad 305,261 303,783 298,684
Kokku aktiva 343,191 355,381 354,181
Passiva

Lihiajalised kohustused 73,397 49,701 37,821
Pikaajalised kohustused 154,442 135,860 108,845
Kobustused kokku 227,839 185,561 185,562
Omakapital 115,352 169,820 169,819
Vahemusosa 0 0 0
Passiva kokku 343,191 355,381 354,187
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LINSTOW GRUPI 1999 AASTA ARUANNE

TEGEVUSARUANNE 1999

1999. aasta oli Linstow Grupi jaoks edukas ja viga tegus. Aastat jiid iseloomustama mirkimisvairseid
investeeringuid holmavate projektide viljatootamine, olemasolevate projektidega seotud tehingute
edasiarendamine ning Hotel Royal Christiania muiik. Firmal on omakapitali ndol tugev alus, mis voimaldab

seetottu heade kasutoovate tehingute s6lmimist ja tugevamat keskendumist omandiarendusele.

Juulikuus 1999.a. tegi Wilhelmsen Group vabatahtliku pakkumise osta dra koik Linstow AS aktsiad.
Nimetatud pakkumine voett vastu ning 1999. aasta siigisel omandas Wilhelmsen Group firma aktsiad.

Firma tegevus

Linstow Grupi tehingud hoélmavad kinnisvara arendust, kinnisvaratehinguid ja kinnisvara haldust. Firma
tegevus Norras on koondunud peamiselt Oslo kesklinna. Firma on tegev ka Balti regioonis ja Portugalis.
Uhtekokku on firma varadest umbes 14% investeeritud Balti regiooni ja ligikaudu 3% Portugali. Ulejasnud

ligikaudu 83% firma varadest on investeeritud Norrasse.

Ulevaade aastaaruannetest

Aastaaruannete koostamisel on lihtutud majandustegevuse jatkuvuse printsiibist.

Apritulud

Kontserni 1999.a. kogutulud moodustasid 635 miljonit NOK, vorrelduna 524.6 miljoni NOK-ga 1998.
aastal, seega tous 21%. Muud tulud moodustasid 106.6 miljonit NOK (1998. aastal 59 miljonit NOK).
Muude tulude tousu pohjustasid peamiselt hotellid Balti regioonis ning Aker Entertainment AS1 tegevus
kogu 1999. aasta jooksul. Firma tulud kinnisvara miitgist 1999. aastal olid 202.1 miljonit NOK, vorrelduna
55 miljoni NOK-ga 1998. aastal.

Arikulnd

Arikulud tdusid aasta jooksul 8% 294.4 miljonilt NOK-It 1998. aastal 318.2 miljonile NOK-le 1999. aastal.
Kinnisvaraga seotud irikulud moodustasid 35.8 miljonit NOK, vorrelduna 35.3 miljoni NOK-ga 1998.
aastal. Kontserni juhtimiskulud kasvasid 107.3 miljonilt NOK-1t 1998. aastal 142.8 miljonile NOK-le 1999.

aastal, seda peamiselt tinu hotellidele Balti regioonis ja Aker Entertainment AS-le.

Tegevuskasum

Kontserni tegevuskasum tousis 316.8 miljonile NOK-le, vorrelduna 230.2 miljoni NOK-ga 1998. aastal, mis
on 37.6 protsendine tous. Kontserni tava-amortisatsioon moodustas 100.4 miljonit NOK, vorrelduna 108.8
miljoni NOK-ga 1998. aastal. Pohivara amortisatsioon moodustas 32.8 miljonit NOK, millest 25.3 miljonit
NOK puudutab Aker Entertainment AS-1 (IMAX). Kontserni amortisatsioonieelne tegevuskasum oli 450.1
miljonit NOK, vorrelduna 339 miljont NOK-ga 1998. aastal.

Finantskulnd
Kontserni finantskulud langesid 110.9 miljoni NOK-ni, vorrelduna 155 miljoni NOK-ga 1998. aastal, seega

langus 28.5%. Selle peamiseks pohjuseks on kinnisvara miitigist tulenev laenude vihenemine.

Majandusaasta tulem

Majandusaasta tulemiks oli kasum 149.8 miljonit NOK, vorrelduna kasumiga 53.3 miljonit NOK aastal
1998.
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Kinnisvara portfoolio

1999. aasta lopul oli firma omanduses Norras 25 hoonet porandapinnaga kokku umbes 326 000 ruutmeetrit,
lisaks veel 68 000 ruutmeetrit arendatavat kinnisvara. Firma haldas umbes 46 000 ruutmeetrit teiste omanike,
peamiselt Sameiet Galleriet omanduses olevat kinnisvara ning on investeerinud ka hotellidesse ja

kommertskinnisvarasse Baltimaade pealinnades.

Firma strateegia nieb ette keskendumist atraktitvsele kinnisvarale peamiselt Oslos ja selle imbruses. Seda
suunda jargiti ka 1999. aastal, miities mitmed ebastrateegilised kinnisvarad. Aasta 16puks tulenes 87% firma

rendisissetulekutest kinnisvarast Oslos, lisaks 5% kinnisvarast Askeris ja Barumis.

Firmale kuuluvat kinnisvara hallati viga edukalt ning 98% oli neist aastalopuks vilja lisitud. 1999. aastal
loppenud litsinglepingud on uuestt solmitud mirkimisvaarselt korgema rendiga. Firma osa renditurul tousis
kogu 1999. aasta jooksul ning stabiliseerus aasta lopul.

Kinnisvara ostu- ja miiiigitehingud

1999. aasta teises kvartalis omandas Linstow Grupp 240 miljoni NOK eest kinnisvara aadressil Sandstuveien
70, Ryen, Oslo. Sellel 40 190 ruutmeetrisel kinnisvaral on edasine 24 000 ruutmeetrine arengupotentsiaal.
Samuti ostis Linstow Grupp umbes 275 miljoni NOK eest Posthuskvartalet® Oslos. See 32 816
ruutmeetrine kinnisvara koosneb osadest aadressitega Dronningensgt 15, Kirkegt 20 ja Tolibugt 17 ning liks

firma omandusse 2000. aasta esimeses kvartalis.
Firma on 1999. aastal investeerinud peamiselt Oslosse, Askerisse ja Balti regiooni umbes 850 miljonit NOK.

Aasta jooksul muudi viis kinnisvaratiikki kogupinnaga umbes 99 000 ruutmeetrit ja koguviirtuses 1175
miljonit NOK. 1999. aastal mitidud kinnisvaradeks olid pinnad aadressidel Fyrstikkalleen 1 ja 3, Hotel Royal
Christiania, pind aadressil Loxaveien 13, Rykkin Kjopesenter (ostukeskus) ning Tangen Nearingspark
(drikeskus).

Projektid
1999. aasta jooksul on firma tegelenud mitmete arendusprojektidega, millest tihtsamad on olnud jargnevad:

Aker Brygge

T66 Aker Brygge edasiarendamiseks on kestnud ldbi 1999. aasta ja jitkub ka eelolevatel aastatel. Vilisala ja
driosa arendatakse edast, et kindlustada ja tugevdada Aker Brygge iseloomulikku mainet ja atraktiivsust.

Uldalad ja drtosa Verkstedhallene osa esimesel korrusel uuendatakse tiismahus ning selle t66 lopetamine on

planeeritud 2000. aasta juunikuusse.

Ertelokka

Ertelokka asub maantee E-18 viljumiskoha juures, mis vitb Askeri linnakeskusse. Ertelokka asetseb viga
ligidal Askeri vaksalile, mis on lennujaama ekspressrongide (Gardermobanen, ingl. k. “Airport Express Trains”)
loppjaamaks. Antud projekt holmab ligi 30 000 ruutmeetrit ning koosneb elamispindadest, kontoritest,
monedest aripindadest ja parkimisplatsidest. Enamus projekti elamispindadest on muiidud, samal ajal kui
enamus dripindadest on vilja liisitud. Projekti elamispindade ja dripindade valmimine on planeeritud

kidesoleva aasta mai- voi juunikuusse, kontoripindade valmimine on planeeritud 2000. aasta oktoobrisse.

Krinkelkroken

Krinkelkroken koosneb peamiselt 10 000 ruutmeetrisest kontoripinnast, mille keskne asukoht on Bergeni
linnakeskuses. Projektil algas ehitust66 1998. aasta neljandas kvartalis. Kontorihoone on mutidud firmale

Bergens Tidende (Norra ajalehefirma) ning sai valmis 2000. aasta aprillis.
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Smestad

Projekt Smestad Dammen Park Oslos koosneb kolmest kontorihoonest Ghise parklaga keldrikorrusel. See
holmab 21 000 ruutmeetrit kontoripinda ning 7000 ruutmeetrit parkla- ja alumise korruse pinda. Hoone
kogumaht on 28 000 ruutmeetrit, ehitustegevus projektil algas 1. novembril 1998. Uks kontorihoonetest on
muiidud firmale Periscopus. Ulejéiéinud kontorthoonetest on tks renditud Astra Zeneca AS’ile ja teise hoone

viljaliisimiseks kiivad ettevalmistused. Selle projekti 1opetamine on planeeritud 2000. aasta augustikuusse.

Balti regioon

Linstow Grupp on ostnud 50% firma Linstow Varner AS aktsiatest ja aktsiate ametlik ilevotmine toimus
1999. aasta keskel. Firma omanduses on neli ostukeskust Rilas ning tootatakse ka teiste projektidega.
Linstow Grupp on juba varem ostnud aktsiaid kolmes firmas, mis theskoos omavad kolme suuremat
uuendamisel/arendamisel olevat hotelli. Need hotellid asuvad Lati, Leedu ja Eesti pealinnade keskustes.
Hotellid Litis ja Leedus on praegu t60s ja neid uuendatakse. Hotel Latvija uuendustdédde algus Riias on
planeeritud 2000. aasta juunikuusse. 31. detsembri seisuga moodustavad firma kohustused Balti regioonis

kokku umbes 14% firma koguvaradest.
Finantseerimine ja maksevéime

Firmat finantseeritakse peamiselt pikaajaliste laenulepingute kaudu Norra pankadest. Lisaks sellele on firma
vilja lasknud tagatiseta volakirja fikseeritud intressimadraga 06.3% ja tdhtajaga 10 aastat. Aastalopul
moodustasid firma intressekandvad volakohustused kokku 2521 miljonit NOK, sellest pikaajalised
laenukohustused 2141 miljonit NOK ja tagasiostudigused/ehituslaenud 380 miljonit NOK.

Kokku 332 miljoni NOK ehk 13% volakohustustest tagasimaksmise tihtaeg on aastal 2000 ning 52 miljoni
NOK ehk 2% volakohustustest tagasimaksmise tihtaeg langes aastasse 2001. Firma on finantsiliselt painduv
ja tal on hea likviidsusteserv, firmal on umbes 300 miljoni NOK viirtuses kasutamata tagasiostudigusi ja

investeeringukasumeid.
Aktsionirid

Wilhelmsen Group’i koossetsus olev firma AS Mollegaarden tegi 27. juulil 1999 vabatahtliku pakkumise osta
koik Linstow AS aktsiad. Mellegaarden vottis kotk Linstow AS aktsiad tle augustis ja on nitd firma ainus
aktsionir. Oktoobris 1999 lahkus Linstow AS Oslo Stock Exchange aktsiaborsilt.

Kasumijaotus

Emaettevote Linstow AS teenis 1999. aastaga kasumit 57.1 miljonit NOK. Juhatus teeb ettepaneku liita see

kasum omakapitalile.
Firma sisekliima

Linstow Grupi sisekliimat iseloomustab innukalt toé6tav, motiveeritud personal. Haiguse tottu toolt
puudumise miir on madal ning 1999. aasta jooksul ei ole firmas esinenud t66onnetusi ega tooalaseid
kehavigastusi. Haiguse tottu toolt puudumise miar oli 1999. aastal 3.6%, vorrelduna 2.1% mairaga 1998.

aastal.

Ulepingutusest tulenevaid vigastusi ennetamiseks on firmasiseselt on alustatud tootajate individuaalsete
toosituatsioonide hindamist. To6keskkonda loetakse rahuldavaks, seega el ole seoses sellega rakendatud

mingeid erimeetmeid.
Firma tegevuse moju iimbritsevale keskkonnale

Firma tegevus mojutab looduslikku keskkonda vana kinnisvara lammutamise ja uue ehitamise, selle
kinnisvara haldamise, tegevusalas jadtmete kisitlemise ning firma transporditegevuse ja infrastruktuurt kaudu.

Linstow Grupp paneb suurt rohku koigi looduslikku keskkonda kisitlevate avalike midruste ja soovituste
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jargimisele koigis oma tegevustes. Linstow Grupp nouab, et koigil tema alltoovotjatel oleks kindel poliitika
seoses nende to66 mojudega Umbritsevale keskkonnale. See tdhendab, et koik kinnisvaratitkkide
lammutust66d holmavad ulatuslikku prigisorteerimis- ja jadtmekiitlusprogrammi. 2000. aasta tegevusplaanis
on keskkonnastrateegia viljatbotamine kindlustamaks, et firma toimingud on vastavuses koigi médruste ja

nouetega, ning keskkonnateadlikkuse kindlustamiseks firma igal personalitasemel.
Viljavaated

Juhtkond planeerib firma omanduses oleva kinnisvara viirtuse kasvu 2000. aastal. Kinnisvaraturu trend on
linnakeskustes jitkuvalt posititvhe, noudlus krundiga majade ja stabiilsete rendimiirade jirele on korge. Eriti

on see nii Oslo linnakeskuses.

2000. aastal jatkab firma ilma tousupotentsiaalita kinnisvaratitkkide mutimist. Jatkub t66 firma portfoolio
parendamiseks ning eriti oodatakse positiivset arengult Aker Brygge projektilt, vottes atvesse t66d, mida
tehakse selle ala uutele kliendigruppidele atraktiivsemaks muutmiseks. Aastal 2000 jitkub ka kinnisvara ja
projektide arendamine ning firma suurepirane portfoolio kindlustab pistitatud arengueesmirkide

saavutamise tulevikus. Sellel pohjal eeldab juhatus firma jitkuvat positiivset arengut.
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Siindmused pirast majandusaasta 15ppu

Aastal 2000 on firma miitinud jargneva kinnisvara:

Miitigihind
Drammensveien 211-213 182.9 miljonit NOK
Krinkelkroken 160.2 miljonit NOK
Munchsgt 20 22.0 miljonit NOK
P- Hus Chr. Kroghsgt 142.5 miljonit NOK

(Mitmekorruseline autoparkla)

Linstow Grupp on sooritanud Ertelokka kinnisvara omandivahetuse Askeri linnavalitsusega. Selle lepingu
ihe sittena vottis Linstow Grupp tle Ertelokka, nagu ka Pyramiden’i ja Brannstasjonen’i (tuletorjekeskuse)
haldamise Askeris. Nimetatud kohale ehitatakse ligikaudu 2530 ruutmeetrine kontorthoone. See t66 on juba
alanud ja lopetamine on planeeritud 2000. aasta oktoobrikuusse. Lepingu the sittena votab Askert
linnavalitsus ile ihe Ertelokka kontorthoonetest — kogu porandapinnaga 3750 ruutmeetrit, valmimistihtaeg
2000. aasta juunikuu — ning 650 ruutmeetrit porandapinda teises kontorithoones, mille valmimistihtaeg on
2000. aasta oktoobrikuus.

Linstow Grupp on ostnud 18 miljoni NOK eest Malmoen Marina projekti Bohuslinis. See ranna-ala asub
adrmiselt soodsas kohas Rootsi lddnerannikul, Smoégeni, Kungshavni ja Lysekili ldhedal. Projekt holmab 55
puhkuse- ja vaba-ajakorteri ehitamist mitgiks. Selle projekti algus on planeeritud 2000. aasta

septembrikuusse ja lopp 2001. aasta maikuusse.

Linstow Grupp ostis 2000. aasta aprillis kokku 27 miljont NOK eest vilja teised partnerid firmas WI'CT
Hotelli AS Tallinnas. See tihendab, et koik selle firma aktsiad on niiid Linstow Grupi omanduses ning firma

hakkab vilja arendama 180 ruumiga hotelli. Selle projekti Iopp on planeeritud 2001. aasta algusse.

Aastal 2000 on Linstow Grupi firmastruktuuri muudetud. Enamus Linstow Grupi tegevustest toimuvad
nuid firmades Linstow Eiendom AS ja Linstow International AS. Need firmad koos Portugali ja Rootsi
firmadega on Linstow Grupi ho/dingtirma omanduses. Tehingud Norras on firma Linstow Eiendom AS

halduses, tehingud Balti regioonis on firma Linstow International halduses.

Oslo, 30. mai 2000

Arvid Grundekjon Anders C. Wilhelmsen Ove Steinar Larsen
juhatuse esimees esimehe asetiitja
Kjell O. Kran Erik G. Braathen 0Odd Aspaas

Per-Hévard Lindqvist

tegevdirektor
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PRICEWATERHOUSECOOPERS
PricewaterhouseCoopers DA
NO-0245 Oslo
Tel.: +47 23 16 00 00
Fax.: +47 23 16 00 00

Linstow AS aktsionaridele

Audiitorite jareldusotsus 1999

Oleme kontrollinud Linstow AS raamatupidamise aastaaruannet, kus on niidatud emaettevotte kasumiks 57
146 000 NOK ja kogu kontserni kasumiks 149 781 000 NOK. Samuti oleme kontrollinud aastaaruannetes
sisalduvat informatsiooni raamatupidamise aastakokkuvotete, majandustegevuse jitkuvuse printsiibi
jirgimise ja kasumijaotuse ettepaneku kohta. Raamatupidamise aastaruanne koosneb kasumiaruandest,
bilanssi, rahavoogude aruandest, mirkustest ja koondaruandest. Raamatupidamise aastaaruande koostamine
on ettevotte juhtkonna kohustus. Meie ilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes hinnang

raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskolas rahvusvaheliste ja Norras tldtunnustatud auditeerimise standarditega. Need
standardid nouavad, et audit planeeritaks ja koostataks viisil, mis voimaldaks piisava kindlustundega
otsustada, ega raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja ebatdpsusi. Auditt kiigus oleme
viljavotteliselt kontrollinud toendusmatetjale, millel pohinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud
niitajad. Meie audit holmas ka raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspohimotete ja
juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analtiisi ning seisukohavottu raamatupidamise
aastaaruande esitluslaadi kohta tervikuna. Arvame, et meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks

raamatupidamise aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et

* raamatupidamise aruanne kajastab kooskolas rahvusvaheliste ja Norras iildtunnustatud raamatupidamise
standarditega ja seadustega Oigesti ja Oiglaselt firma ja kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember

1999 ning siis 16ppenud aruandeperioodi majandustulemust ja rahavoogusid.

* juhatus on jirginud oma kohustust kindlustada raamatupidamisinformatsiooni korrektne registreerimine
ja dokumenteerimine kooskolas Notra seaduste ja Norras uldtunnustatud raamatupidamise

standarditega.

* raamatupidamise aastaaruandes sisalduv  informatsioon  raamatupidamise  aastakokkuvotete,
majandustegevuse jitkuvuse printsiibi jirgimise ja kasumijaotuse ettepaneku kohta on kooskolas

raamatupidamise aastakokkuvotetega ning kehtivate seaduste ja miirustega.
Oslos, 30. mail 2000
PricewaterhouseCoopers DA
Erling Elsrud

Vannutatud audiitor
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KASUMIARUANNE
LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
1999 1998 (1000 NOK) Mirkused 1999 1998
ARITULUD
299,790 294,143 Kinnisvara renditulud 326,067 408,782
19,023 41,761 Pohivara miidgitulud 1 202,130 54,954
72,937 31,735 ‘Tiitar-/sidusettevotete tulud ja kontsernipanus 3 282 1,872
997 1,090 Muud iritulud 106,561 58,987
392,747 368,729 Aritulud kokku 635,040 524,595
ARIKULUD
(24,093) (24,373) Personalikulud ja pensionikulud 2 (59,837) (45,192
(16,988) (22,386) Muud juhtimiskulud (82,975) (62,070)
(31,366) (27,693) Kinnisvara halduskulud (35,794) (35,277)
(109) (835) Halvad laenud (1,521) (1,133)
(261) (41,521) Kahjud péhivara miitigist 1 (320) (41,521)
(523) (30 Defitsiit ja kahjud titar- ja sidusettevotetest 3 (4,533) (391)
(15,305) Pdhivara amortisatsioon 1.4 (32,805)
(71,935) (66,664) Tava-amortisatsioon 4 (100,429) (108,829)
(160,579) (183,502) Arikulud kokku (318,214) (294,413)
232,169 185,227 Tegevusskasum 316,826 230,182
FINANTSKIRJED
38,020 26,859 Renditulu 32,043 9,161
(192,454) (160,120) Finantskulud (144,534) (162,013)
1,635 (2,178) Muud finantsvarad 1,635 (2,178)
(152,799) (135,439) Finantskirjed kokku 5 (110,856) (155,030)
79,369 49,788 Kasum enne makse 205,970 75,152
(22,223) (13.993) Maksud 6 (57,531) (21,042)
57,146 35,795 Aruandeaasta kasum 7 148,439 54,110
Vihemusosalus 1,342 (769)
57,146 35,795 Aruandeaasta kasum koos vihemusosalusega 149,781 53,341
ERALDISED
(57,146) Muusse omakapitali tle kantud
(57,146) Eraldised kokku
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BILANSS
LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
1999 1998 (seisuga 31. dets., 1000 NOK) Mirkused 1999 1998
AKTIVA (VARAD)
Pohivara
Mittemateriaalne pdhivara
140,784 167,852 Edasiliikkunud maksusoodustus 6 30,655 88,520
Materiaalne pohivara
2,817,320 2,626,183 Kinnisvara 4 3,455,927 4,083,509
210,983 70,011 Ehituses olev kinnisvara 4 523,450 169,969
10,466 9,235 Seadmed, materjalid ja sdidukid 4 54,794 91,338
Pikaajalised investeeringud
1,101,865 857,693 Titarettevotete aktsiad 3 0
7,660 133,409 Titarettevitete osakud 3 0
430,274 582,971 Debitoorsed volad kontserni firmadelt 560
149,381 15,399 Sidusettevotete aktsiad 3 155,136 16,476
111,788 Debitoorsed volad sidusettevotetelt 111,788
6,091 Muud aktsiad 6,202
35,890 218,547 Muud pikaajalised debitoorsed valgnevused 8 36,051 219,314
5,022,501 4,681,300 Pohivara kokku 4,374,565 4,669,126
Kiibevara
217,634 275,057 Liihiajalised debitoorsed volad 8 263,990 308,580
108,885 3,769 Kassa ja pangakontod 130,738 34,462
326,518 278,826 Kiibevara kokku 394,728 343,042
5,349,020 4,960,126 Aktiva (varad) kokku 4,769,293 5,012,168
PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)
Omakapital
449,923 449,923 Aktsiakapital (44,992,256 aktsiat, igatihe nominaalviirtus 10 NOK) 449,923 449,923
1,366,546 1,309,399 Muu omakapital 1,441,069 1,280,171
Vihemusosalus 40,551 39,757
1,816,469 1,759,322 Omakapital kokku 7 1,031,543 1,769,851
Pikaajalised kohustused
892,380 48,660 Vélgnevused kontserni firmadele/ tiitarfirmadele
380,000 117,000 Tagasiostudigused 9 380,000 117,000
2,131,004 2,768,157 Tagatud vélad 9 2,141,004 2,792,157
115,000 Tagatiseta laen 115,000
3,701 6,992 Muud pikaajalised kohustused 3,799 6,978
3,407,085 3,055,810 Pikaajalised kohustused kokku 2,524,802 3,031,135
Liihiajalised kohustused
125,466 144,993 Liihiajalised intressita volad 10 312,948 211,182
125,466 144,993 Liihiajalised kohustused kokku 312,948 211,182
5,349,020 4,960,126 Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 4,769,293 5,012,168
Tagatud volad 9
Garantiid ja muud kohustused 11

Arvid Grundekjon

Juhatuse esimees

Kjell O. Kran

Oslo, 30. mai 2000

Anders C. Wilhelmsen

Esimehe asetiitja

Erik G. Braathen

Per-Havard Lindqvist

Tegevdirektor
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
1999 1998 (1000 NOK) 1999 1998
79,369 49,788 Maksueelne kasum 205,970 75,151
0 Arvestatud maksud (112)
(19,023) (42.389) Pohivarade miitgitulud (202,130) (56.826)
(34,667) (12,679) Sidusettevotete /tiitarettevitete miitigitulud 0
261 41,551 Pohivarade miitigikahjud 320 41,521
71,935 66,664 Amortisatsioon 100,429 108,829
15,305 0 Pé&hivara amortisatsioon 32,805 0
5,758 (8,670) +/- Muutused debitoorsetes vélgades 5403 (15,553)
(16,996) 18,065 +/- Muutused kreditoorsetes volgades (29,378) 30,345
10,542 12,221 +/- Intresside muutused 9,262 12,191
38,593 29,747 +/- Muutused muudes bilansikitjetes 161,069 21,170
NETORAHAVOOG
151,076 154,298 MAJANDUSTEGEVUSEST (A) 283,638 216,829
301,229 411,209 Pohivara mitik 1,232,628 395,333
(652,276) (249,769) Pohivara soetamine (853,076) (603,376)
135,382 19,422 Aktsiate ja osakute miitik 14,147
(6,591) (183,398) Aktsiate ja osakute soetamine (18,901) (115,121)
668,741 (576,484) +/- Muutused muudes firmasisestes debitoorsetes volgades/kontsernikontol (54,934) (168,085)

RAHAVOO NETOMUUTUS

446,485 (579,020) INVESTEERIGUTEST (B) 305,717 (477,102)

(492,445) 386,784 +/- Muutus pikaajalistes volakohustustes (506,333) 229408
+- Intressimuutused 13,574

Makstud seoses vihemusosalusega (320) (400)

RAHAVOO NETOMUUTUS
(492,445) 386,784 INVESTEERINGUTEST (C) (493,079) 229,008

MAKSEVOIME NETOMUUTUS

105,116 (37,937) MAJANDUSAASTA JOOKSUL (A+B+C) 96,276 (31,265)
3,769 41,706 Raha ja pangakontod seisuga 01.01. 34,463 65,728
108,885 3,769 Raha ja pangakontod seisuga 31.12. 130,738 34,463

Kasutamata tagasiostudigused moodustasid seisuga 31.12.99 303.4 miljonit NOK ja seisuga 31.12.98 37.1 miljonit NOK.

24



Linstow International AS avalik pakkumine Reval Hotelligrupi AS aktsiondridele

ARVESTUSPOHIMOTTED

Uldist

I'inantsaruanded on koostatud vastavuscs kehtivate scaduste ja midrustega ning tldtunnustatud raamatupidamisc printsiipidega. Linstow AS muutus
avalikust aktsiascltsist cra-aktsiascltsiks 1999. aastal. Oslo Stock Lixchange aktsiaborsil on noteeritud Linstow AS lacnud ja Linstow AS jirgib sclles

suhtes suurfirmadcle kehtivaid arvestuspohimotteid.

Arvandmete vorreldavuse saavutamiscks on 1998, aasta aruandcid kohandatud. Kéige tihtsam muutus 1998. aasta kohandatud aruanncte ja 1998.
aasta amctlike aruanncte vahel on imbergrupeerimised bilansis ning neto-maksutulude sisseviimine nii firma kui kontserni aruannctes. Vt. mirkust 7,
mis kirjeldab vastavaid muutusi omakapitalis. Linstow AS kasutab sidus- ja tutarcttevotete aktsiate ja osakute hindamiscks kulupohist mectodit.
Partnersidemed Ghendati kontserniks 1998. aastal. Sclle faktiga c1 ole kohandatud vordlusandmed kasumiaruandes. 1998. aasta kontscrnpanus on
kasumiaruande vordlusandmetes holmatud sissctulckute alla. Linstow on 1999. aastal soctanud ja mitnud tltarcttevotteid. Arusaadavatel pohjustel ci

olc ctte valmistatud vastavaid vérdlusandmeid jms.
Konsolideerimispohimotted

Vastavalt nende dlevotmismectodile on tiitarcttevotete aktsiad ja osakud climinceritud. St ct aktsiate ja osakute ostuhinda on vérrcldud

tiitarcttevotete omakapitaliga nende soctamise ajal. Scejuures tekkinud craldivéctud kinnisvarade vastav lisavidrtus/puudujiik on amortisceritud

vastavatc kinnisvarade puhul kchtivaid pohimdtteid jirgides. Sidus- ja tiitarcttevotete soctamise/miiligit puhul on soctamiskulud/miiiigitulud
arvestatud.  Jirk-jirguliste  tiitarcttevotetesse  investeerimiste/omandamiste puhul on iga tchingut kisitletud craldi. irmasiscsed vélgnevused,
kohustused ja kasumikirjed on kontserniaruandes climinceritud.

Limacttevotte puhul on koigi firmade puhul kasutatud kulupéhist arvestust, soltumata nende  tegevusvormist vor omandidiguse midrast.
Kontsernpanus ja dividendid, mis on omandiperioodi ajal titarcttevotete poolt teenitud kasumist vastavalt vilja jictud vo1 sissc arvatud, on holmatud
cmacttevotte  kasumiaruandesse vor debitceritud otse bilansi investecringutekirjcle.  Kontsernisiseselt on firmad  téiclikult konsolideeritud ja
siduscttevotete lisatakse vastavalt omakapitali mectodile. Vt. mirkust 3, kus on vilja toodud kontscrni crinevad osad.

Vilisfirmade aruannete konverteerimine

Konsolideerimisel on pliitud piiritaguste  sidus- ja  tutarcttevotete aruandlust voimaluste piires harmoniscerida, vottes arvesse  kontscrni
aruandlusprintsiipe. Nende firmade aruanncte konverteerimiscl Nozra kroonidesse on bilansikirjed konverteeritud vastavalt vahetuskursile kirjete
sulgemisc ajal ning kasumiaruande kirjed vastavalt aruandcaasta keskmiscle vahctuskursile. Iiirma tulude hetkckursist crineva valuutakursiga
konverteerimisest ja kasumi vo1 kahjumi keskmisc kursiga konverteerimisest tekkiv erinevus on holmatud kontserni omakapitali paranduscna.
Tuludesse arvestamine

Lisinglepingute sissemaksed arvestatakse tulude hulka sits, kui krunt uuesti vilja renditakse ja uus rendimiar katab kulud. Kut liisingleping on jitkuv,
siis on mirgitud tulu kogunenud algse lisinguperioodi ajal. Kulude osalise katmise korral voetakse sissemakse tuludena arvele proportsionaalselt.

Projekti tulemused vietakse arvele siis, kui projekt on I6petatud ja miitidud.

P&hivara tulud, kahjud ja amortisatsioon
Pohivara tulusid, kahjusid ja amortisatsiooni kisitletakse kasumiaruandes tavaliste majandustegevuse kirjetena.
Haldus ja tiiustamine

Jooksvad halduskulud kinnisvaratiikkide silitamiscks "parimas scisukorras, milles nad on kunagi olnud" kontserni omanduscs olcku ajal on hélmatud

majandustegevusc kulude alla. Muudatused rentnike tarvis ja tldised kohandamised, mis suurendavad hooncte rendividrtust, on amortisceritud nende
planceritud finantsilisc cluaja pohjal. Need kulud on hélmatud amortisatsioon all. “I'aastamiskulutused, mille tulemusena kinmisvara tdusis kontserni
omanduscs oldud aja jooksul korgemale standardile kui varem ja sclle tulevanc rendivddrtus touscb, on koos hooncga kapitalisceritud ja

amortisceritud vastavalt hoone tavaliscle amortisatsioonimidrale.
Kiibevara/pdhivara
Lithiajalised/pikajalised kohustused

Need kirjed on midratletud kui pohivara/pikaajaliscd kohustused, kui celdatakse nende alatist omandamist vé1 kasutamist v61 kui nende tagastamine
on plaanis pirast jirgmisc aruandeperioodi 1oppu. Pikaajaliste volakohustuste maksta jadva osa csimesc aasta tagasimakset kisitletakse kui pikaajalist
volakohustust. Ulejainud kirjed on mairatletud kui Kiibevarad/lithiajalised kohustused. Kiibevara on bilansis lisatud madalama vidrtuscga kirjele

kahest jirgnevast: soctusmaksumus ja tegelik vidrtus. Pohivara hindamise kohta vt. craldi kirjet.
Péhivarade hindamine

Pohivara on bilanssi kantud nende soctusmaksumuscs, k.a. nende tmberhindamine, ning scllest on lahutatud akumuleeritud kulum ja arvestatavate
Lkirjete amortisatsioon. Liisitud pohivara, mis vastab kapitalirend standarditele, on kapitalisceritud ja amortisceritud koos muu pohivaraga. Pohivara

on tavajuhul hinnatud koos ja diskonteeritud méddrani, kus sclle tegelik vidrtus muutub vitksemaks kui sclle raamatupidamisviirtus.

Monedel firma kinnisvaratiikkidel planceritakse/chitatakse uusi rendipindu. Nende projektide kulud, k.a. tootmisintressid, on kapitalisceritud, kuni
projcktid on lépetatud/vilja renditud. l'irmasoctuste kiigus koguncnud tootmisintressid on kapitalisceritud kontserniaruandes. Projcktide puhul, mis
on otsustatud cdasi likata/peatada, lisataksc tootmisintressid nende tekkimisel kuludesse. Projektid ja suuremahulised modifitscerimised on tle
kantud kinnisvara kirjele ja amortisceritud alates ajast, mil projekt 1opetati voi kinnisvara kasutusse voeti. Mitdud projektid voctakse tuludena arvele
nende valmimiscl.
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Pensionid

Pensionikulud voetakse raamatupidamises arvele vastavuses "Sitestatud Norra Raamatupidamisstandardile”. Pensionikohustuste koguvidrtus miinus
pensionifond on arvestatud aasta alguses vastavalt tegelikele arvutustele kohustustena. Linstow arvestab pensioni ka otse oma majandustegevuse
kaudu ning nende osakute jooksev vidrtus on kantud samal viisil bilanssi. Aasta pensionikulud on kasumiaruandes holmatud kirjesse palgad jms. ning
arvutatakse jirgnevalt: aasta to6tasu hetkevidrtus pluss pensioniosakute intress miinus pensionifondi tulususus. Muutused arvestuslikes vadrtustes on
kantud kasumiaruandesse. Iidbi tehingute makstava pensioni puhul on aasta kogukulud pohimotteliselt arvestuslike kohustuste intressid. Vt. ka

mirkust 2.
Edasiliikkkunud maksud

Fdasilikkunud maksujaik arvutatakse aruandeaasta 16pul finantsaruandluses ja maksustamisel esinevate erinevuste baasil. Ajutised negatitvsed ja
posititvsed erinevused, mis on korrigeeritud voi mida on voimalik korrigeerida sama aruandlusperioods ajal, on iiksteisele vastandatud. Fdasilikkunud
maksujidk on bilanssi kantud peamiselt nominaalviirtuses, arvestatuna maksumiira bilansikuupideval. Fdasilikkunud maksujaik soetuste
lisavddrtustelt on arvutatud nende hetkeviartuselt, seda pika korrigeerimisperioodi tottu. Kotk Tinstow ajutised erinevused on 1999. aastal
vastandatud ja edasilikatud maksude netojiak on sisse kantud. 1998. aasta vordlusandmeid on samal viisil korrigeeritud. Fdasilikatud maksujaak on

miiratletud pohivarana. Fdasilikatud maksujadgi muutus aruandeaasta jooksul on kasumiaruandesse kantud maksukuludena.
MuUUD

Finantsturu riskid

Kontserni tururisk on muuhulgas seostatav ka intressiriskiga ja vahetuskursiriskiga.

Intressirisk

Vt. mirkust 9, kus on vilja toodud pikaajaliste volakohustuste tagasimakseplaan. Kontserni maksesummad ja nende intresside arvestamise kuupédevad

on toodud jirgnevas tabelis:

Keskmine Portfoolio Makstud
Aasta Vahesumma intress osa osa
2000 794,318 6.9 % 31.5% 31.5%
2001 50,000 7.7 % 2.0% 33.5%
2002 25,873 7.1 % 1.0 % 34.5%
2003 221,799 6.8 % 8.8 % 433 %
2004 317,380 64 % 12.6 % 55.9 %
2005 141,633 6.9 % 5.6 % 61.5%
2006 170,000 6.9 % 6.7 % 68.3 %
2008 800,000 6.5% 31.7% 100.0 %
Kokku 2,521,004 6.7% 100.0 % 100.0 %

Vahetuskursirisk

Firma on teinud suhteliselt suuri investeeringuid viljapoole Norrat, peamiselt kolme Balti ritks, kuid ka Portugali. Kotk need investeeringud on tehtud
pikaajalisest perspektitvist lihtudes. Sellise piiritlemata ajahorisond: ning Balti ritkide valuuta vihearenenud turuosa tottu ei ole nende investeeringute
puhul rakendatud riskide maandamist. siiski on investeerimisperioodi jooksul planeeritud vaid viikesed tulud dividendide v61 intresside ndol ning

firma vahetuskursirisk on seega otseselt seotud tulevase vahetuskursiga voi tulevase mitigikuupievaga.

Fdasist investeeringuid on tulevikus planeeritud rahastada viliste allikate kaudu, réhku pannakse siis finantseerimistehingu toimumisele vilisvaluutas,

mis aitab vihendada firma ldist avatust vilisvaluuta vahetuskursside muutustele.
Kontserni omakapitali on Tinstow vilismaiste tiltarettevotete finantseerimisest saadud kasumi arvel suurendatud 11.1 miljoni NOK vorra.
Peamised tiksiktehingud

Firma miits 1. jaanuaril 1999 "Royal Christiania TTotelli". Miiiigi puhastulu oli ligikaudu 720 miljonit NOK. Mirtsis miiiidi 245 miljoni NOK eest
kinnisvarad aadressil Fyrstikkalleen 1 ja 3. Pirast aasta 1oppu miiidi 205 miljoni NOK eest "TTotell Admiral” Bergenis. Kinnisvara aadressil

Sandstuveien 70 Oslos, mis osteti kokku 240 miljont NOK eest, moodustas kontserni suurima investeeringu.
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LisAD

Mirkus 1 Tulud ja kahjud materiaalse pShivara miiiigist

Tulud materiaalse pohivara miiigist

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Tulud kinnisvara miitigist 18,725 41,696 201,241 54,889
Tulud materjalide ja sdidukite mutgist 298 65 889 65
Tulud kokku 19,023 41,761 202,130 54,954
Kahjud materiaalse pohivara miiiigist

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Kahjud kinnisvara miitigist (201) (41,215) (201) (41,215)
Kahjud materjalide ja sidukite matigist (60) (306) (119) (306)
Kahjud kokku (261) (1,521) (320) (@1,521)
Materiaalse pdhivara alla hindlus

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Aktsiate alla hindamine (10,514)
Kinnisvara alla hindamine (4,791) (32,805)
Kokku (15,305) 0 (32.805) 0
Mirkus 2 Personalikulud ja pensionikulud
Pensionikulnd

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Aastas arvestatud pensioni hetkevidrtus 1,077 1,906 1,167 1,991
Pensionikohustuste intressikulud 839 1,085 957 1,184
Pensionifondi arvestuslik tulukus (1,270) (1,454) (1,390) (1,569)
Tehingute alusel makstud pensiont intressikulud 25 28 25 28
Planeeritu summade muutused (317) (909) (176) (909)
Pensioni puhaskulud 353 656 582 725
F ’z’//jmﬂyo//(l/ kobustused
Pensionikohustused kokku (kindlustatud skeemide puhul) (13,617) (18,184) (15,506) (19,648)
Jooksvalt tehingute alusel makstavad pensionikohustused (315) (362) (315) (362)
Pensionifond 18,334 22,695 20,046 24,176
Neto-pensionifond 4,401 4,149 4,224 4,166

Toodud arvud pohinevad jargnevatel finantseeldustel: diskontomair 7%, pensionifondi arvestuslik tulukus 8%, palgatous 3.3%, pensionitous 2.5%,
2.5% G (pohisuurusc) tous ja kiibckordaja tous 2%. Ka hes titarcttevotetest on rakendatud pensioniskeemid. Scllckohased kulud on tihtsusctud
ning on otse kasumiaruandesse kantud.

Personali arv
Personali keskmine arv Linstow AS'is on 48 ja kontsernis kokku 525, v.a. siduscttevotted.

Pensionile minevate té6tajate kompensatsioon jne.
LINSTOW AS

(1000 NOK) 1999 1998
Audiitoritasu 410 490
Konsultatsioonitasu audiitorile 244 100
Pensionikompensatsioon juhatuse liikmetele 760 932
Tegevdirektori palk 1,430 1,059
Tegevdirektori pension 88 80
Kokku 2,932 2,661

L1 ole kokku lepitud Ghtegi tasu té6lepingu lopetamise, optsiooni loppemise vms. korral. Samuti ci ole tegevdircktorile cga juhatuse litkmetele
garanteeritud iihtegi laenu ega tagatist. Garanteeritud preemiad ja optsioonid on aruandlusse lisatud kogukuludena 1627 miljonit NOK, k.a. té6tajate
panus. L'egevdircktoril on craldt pensionileping, mille aluscl voib ta pirast 62-aastascks saamist jddda penstonile ja saada pensioni 70% tema palgast
pensionilejddmise hetkel.
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Mirkus 3 Tulemused ja investeeringud sidusettevotetesse— investeeringud grupi ettevitetesse

Stduscttevotete tulemid on toodud allpool, tabelis siduscttevotete aktsiad.

Titarettevotete aktsiad

Nominaalne Linstow AS

Aktsiad Linstow AS koguviirtus osalus/hiiledigus Bilansiviirtus

Firma Registreeritud Omanduses (1000 NOK) % (1000 NOK)
keskus

Iram AS Oslo 349,942,927 349,943 100% 634,633
RI-OS AS (Liti) Riga 51,858 LVL 2.593 100% 85,426
Admiralcompagniet AS Oslo 62,900 62,900 100% 85,000
Hotel Lictuva AB (Leedu) Vilnius 270,613 LTL 18 845 70% 72,138
Ertelokka Utvikling AS Oslo 500,000 50,000 100% 57,500
Aker Entertainment AS Oslo 920,000 46,000 100% 37,566
Dunas Holding AS Oslo 300,000 30,000 100% 39,121
P.S.-Bygget A/S Oslo 900 9,000 100% 29,512
Trekanten Aker Brygge AS Oslo 10,000 10,000 100% 21,013
Nydalsporten AS Oslo 10,000 100 100% 15,030
Krinkelkroken AS Oslo 12,000 12,000 100% 12,000
Nydalens Compagnie AS Oslo 5,000 5,000 100% 4,950
Norwegian Sun Invest AS Oslo 15,600 7,800 100% 3,145
A/S Storetvedt Utbyggingsselskap Oslo 24,990 24,990 100% 2,734
Vaterland Invest AS Oslo 2,055 206 100% 947
Linstow Drift AS Oslo 200 200 100% 200
Bryggeforvaltning AS Oslo 200 200 100% 150
Bergen Eiendom AS Oslo 100 100 100% 100
Fornebuporten AS Oslo 100 100 100% 100
Glassgarden AS Oslo 1,000 100 100% 100
Sandstuveien 70 Invest T AS Oslo 100 100 100% 100
Sandstuveien 70 Invest IT AS Oslo 100 100 100% 100
Dronningensgate 15 AS Oslo 1,000 100 100% 100
Kirkegaten 20 AS Oslo 1,000 100 100% 100
Tollbugaten 17 AS Oslo 1,000 100 100% 100
Norefjell Ski og Friluftssenter AS Oslo 40 2,000 100% 0
Kokku 1,101,865

RI-OS AS't otseses omanduses on 76.07%
titarcttevotteld, peamisclt Portugalis.

TTotel Tatvija AS'ist Riias, Titis. Dunas TTolding AS'Y otseses ja kaudses omanduses on mitmed

Tiitarettevotete aktsiad

Aktsiad Linstow AS Linstow AS Linstow

omanduses védrtus bilansis kontserni osalus
Firma Registreeritud 31.12.1999 31.12.1999 31.12.1999
keskus
Mediahuset - Nydalens Compagnie - Oslo 95.0% 100%
ANS
P-Hus Chr. Kroghsgate ANS Oslo 99.0% 100%
Oce-Lagerbygg - Nydalens Compagnie - Oslo 60.0% (877) 60%
ANS
ANS Finok Oslo 50.0% 8,263 100%
Aker Brygge ANS Oslo 99.0% 100%
KS Mollergaten 4 Oslo 90.0% 45 100%
KS Breiviken 1 Oslo 99.0% 50 100%
KS Krinkelkroken Oslo 99.0% 50 100%
KS Lofthus Oslo 99.0% 50 100%
Munchsgate 7 ANS Oslo 99.0% 50 100%
KS Ertelokka Oslo 99.0% 30 100%
KS Tangen Nexringssenter Oslo 99.0% 100%
Terminalbygget ANS Oslo 99.5% 100%
Verkstedhallene ANS Oslo 99.5% 100%
Bryggehandel Invest T ANS Oslo 99.5% 100%
Bryggehandel Invest IT ANS Oslo 99.5% 100%
Bryggehandel Invest ITT ANS Oslo 99.5% 100%
Kokku 7,660
Sidusettevdtete aktsiad
Linstow AS Linstow AS  Linstow GRUPP  Linstow GRUPP
Aktsiad Linstow AS  osalus/hiiledigus  vidrtus bilansis viirtus bilansis kasum (kahjum)
Firma Registreeritud keskus omanduses % (1000 NOK) (1000 NOK) (1000 NOK)
Linstow Varner AS ~ Oslo 625,000 50.0 % 125,961 131,651 (3,736)
WICT Hotelli AS  Tallinn 7,500 50.0 % 23,419 23,376 (778)
Herbern AS Oslo 67 333 % 1 109 (19
Kokku 149,381 155,136 (4,533)
Muud 282
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Mirkus 4 Materiaalne pohivara

Materiaalne pdhivara - Linstow AS

Seadmed, materjalid Ehituses olevad
(1000 NOK) ja soidukid Kinnisvara Maatiikid kinnisvaratikid KOKKU
Soetusmaksumus seisuga 1. jaan 25979 2,658,467 280,696 90,005 3,055,147
Ulekanded ehitustele/ehitustele 88,006 (88,006) 0
Lisad 6,535 408,117 60,890 241,886 717,428
Ulejiigid (7,141) (288,054) (69.415) (12,908) (377,518)
Soetusmaksumus seisuga 31. dets 25373 2,866,536 272,171 230,977 3,395,057
Kogunenud — amortisatsioon  ja  alla (16,744) (305,481) (7,500) (19,994) (349,719)
hindlused seisuga 1. Jaan
Tava-amortisatsioon aruandeaasta kohta (3.917) (68,018) (71,935)
Allahindlused aruandeaastal (4,791) (4,791)
Amortisatsiooni  ja  alla hindluse 5,754 56,904 7,500 70,158
vihenemine tlejiikide tottu
Kogunenud — amortisatsioon  ja  alla (14,907) (321,386) 0 (19,994) (356,287)
hindlused seisuga 31. Dets
RAAMATUPIDAMISVAARTUS 10,466 2,545,150 272,171 210,983 3,038,770
SEISUGA 31. DETS
K.a. 1999. aasta bilanssi kantud tootmisintressid 8,648
Amortisatsioonimairad 20-30% 2-5% 0% 0%

Allahindlused on seotud juba 2000. aasta aruandlusse kantud mitgilepingutega.

Materiaalne pdhivara - Linstow Grupp

Seadmed, materjalid Ehituses olevad

(1000 NOK) ja soidukid Kinnisvara Maatiikid kinnisvarattikid KOKKU
Soetusmaksumus seisuga 1. jaan 125,780 4,115,179 461,524 189,963 4,892,446
Ulekanded chitustele/chitustele 93,142 (93,142) 0
Vahetuskursi korrigeerimised 205 8,984 (5,730) 64 3,523
Lisad 17,818 234,664 91,296 507,554 851,332
Ulejadgid (24,109) (1,002,692) (118,927) (60,995) (1,206,723)
Soetusmaksumus seisuga 31. dets 119,694 3,449,277 428,164 543,444 4,540,579
Kogunenud amortisatsioon seisuga 1. (34,443) (474,296) (18,566) (19,994) (547,299)
jaan

Tava-amortisatsioon aruandeaasta kohta (16,742) (83,687) (100,429)
Diskonteerimine aruandeaasta kohta (25,279) (7,526) (32,805)
Vahetuskursi korrigeerimised (1,780) (1,780)
Amortisatsioon 11,564 164,341 175,905
Kogunenud amortisatsioon seisuga 31. (64,900) (402,948) (18,566) (19,994) (5006,408)
dets

RAAMATUPIDAMISVAARTUS 54,794 3,046,329 409,598 523,450 4,034,171

A 31. DETS

K.a. 1999. aasta bilanssi kantud tootmisintressid 31,451
Amortisatsioonimairad 20-30% 2-5% 0% 0%

Amortisatsioon on seotud juba 2000. aasta aruandlusse kantud mutgilepingutega ja muu kinnisvara arvestushiku hetkeviirtusega.

Mirkus 5 Finantskirjed

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Allahindlus 2,268 2,268
Preemiad (633) (2,178) (633) (2,178)
Kokku 1,635 (2,178) 1,635 (2,178)

Taenupreemiad ja allahindlused on tekkinud seoses laenude tagasimaksmisega. Emaettevote on saanud tiitarettevotetelt intressitulu kokku 1999. aastal
18.1 miljonit NOK ja 1998. aastal 19.9 miljonit NOK. "l'itarcttevétted on cmacttevotet debiteerinud finantskuludega kokku 1999. aastal 34.7 miljonit
NOK ja 1998. aastal 0 NOK.
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Mirkus 6 Maksukulud

Allpool on ira toodud crincvuse midratlus aruandluscsse kantud maksucelse kasumi ja aruandlusaasta maksubaasi vahel emacttevottes:
LINSTOW AS
(1000 NOK) 1999 1998

Maksi

eelne kasum 79,369 49,788

+/- Jidvad erinevused (5) 184
+ kontsernipanuse maksuefekt/bilanssi kantud kontsernipanus 2,157
+ Kontsernisiseste tilekannete ajutiste erinevuste maksuefekt 38,335
+/- Ajutiste erinevuste kogumuutus (146,067) (113,824)
Aruandeaasta maksubaas (26,211) (63,852)

Maksud aruandeaasta jooksul koosnevad:

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Arvestatud maksud (112)
Muutused aruandeaasta edasiliikkunud maksudes/kasumilt (22,223) (13,993) (57,239) (21,042
arvestatud maksudes
Maksud kokku (22,223) (13,993) (57,351) (21,042

28% kasumist vorduvad maksud on holmatud kontserni 1998. aasta vordlusandmetesse.

Fdasiliitkkunud maksude arvutamine:

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Kasutatud keskmine maksumiir 29.7% 28.0% 28.9% 28.0%
Maksusoodustuse arvutamise baas seisuga 31. dets (474,070) (599,472) (106,174) (316,142)
Edasilikkunud maksusoodustus 140,784 167,852 30,655 88,520

Pluss arvestuslikud aruandeaasta jooksul soetuste tottu edasilikkunud maksud

Edasiliikkkunud maksud
Allpool on toodud edasiliikatud ajutistc crincvuste ja kahjumi miiratlus, nagu ka cdasilikkunud maksude/edasiliikkunud maksusoodustusc arvutused
aruandeaasta l6pul.

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Kiibevara (901) (1,161) (1,546) (1,605)
Aktsiad (6,421) 9,588 0 0
Osakud (23.948) (45.970) (31,719) (49,926)
Debitoorne volgnevus (1,797) (1,916) (4,302) (252
Matetiaalne pohivara (4323) (118,758) 157,308 216,302
Kasumiaruanne (112,995) (131,451) 113,085 (132,955)
Erinevused (449) (6,957) 164 (6,384)
Pension 4,401 4,149 4,562 4,339
Muud ajutised kirjed (467) (492) (928) (1,298)
Ajutsed erinevused enne kahjumi edasikandmist (146,901) (292,968) 236,625 28,220
Edasikantud kahjum (332,715) (306,504) (342,799) (344,362)
Ajutiste erinevuste koguviirtus (479,616) (599,472) (106,174) (316,142)

Ajutiste  erinevuste  koguviirtus pirast kontsernipanuse (474,070)

otsest sissckandmist

Vaidluse tottu on emaettevote maksupohjustel suurendanud edasikantavat kahjumit seisuga 31. detsember 1998 2.9 miljom1 NOK vorra. See summa
on hélmatud tlaltoodud 1998. aasta arvandmctcs.

Lidasikantud kahjumi midratlus
(Kontserni andmeid ei ole lisatud, kuna need peegelduvad pohiosas emaettevotte arvandmetes ja holmavad ka vilismaid, kus on Norrast erinevad
tihtajad).

LINSTOW AS

Tihtacg 1999 1998
2001 66,481 66,481
2002 3,092 3,092
2004 80,537 80,537
2005 52913 52913
2006 39,628 39,628
2008 63,853 63,853
2009 26,211

Kokku 332,715 306,504
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Mirkus 7 Omakapitali muutus

Omakapitali muutus - Linstow AS
Makstud omakapital ~ Teenitud omakapital

Muu Kogu
(1000 NOK) Aktsiakapital Jagamatu reserv Preemiafond  Jaotatav reserv omakapital omakapital
Bilanss seisuga 1. jaan () 449,923 0 201,043 0 1,108,356 1,759,322
Aruandeaasta kasum 57,146 57,146
Bilanss seisuga 31. dets 449,923 0 201,043 0 1,165,502 1,816,468
(*) Bilanss seisuga 1. jaan. koosneb:
Bilanss seiasuga 1. jaan. - Linstow AS 449,923 880,080 261,467 1,591,470
Uute nimetuste alla imber grupeeritud (880,080) 201,043 (261,467) 940,504 0
Edasilikkunud maksude muutused 167,852 167,852
Muu 0
KOKKU 449,923 0 201,043 0 1,108,356 1,759,322

Omakapitali muutused - Linstow Grupp

Muu Kogu
(1000 NOK) Aktsiakapital omakapital Vihemusosalus omakapital
Bilanss seisuga 1. jaan () 449,923 1,280,170 39,757 1,769,850
Lisatud seoses tiitarev. konsolideerimisega 0
Otse sissekantud vahetuskursi erinevused 11,119 2455 13,574
Makstud seoses vihemusosalusega (320) (320)
Aruandeaasta kasum 149,781 (1,342) 148,439
Bilanss seisuga 31. dets 449,923 1,441,070 40,551 1,931,544
(*) Bilanss seisuga 1. jaan. koosneb:
Bilanss seiasuga 1. jaan. - Linstow AS 449,923 1,191,823 1,641,746
Vihemusosalus 35453 35,453
Korrigeeritud vihemusosalus 4,304 4,304
Eelnevate vigade kortigeerimine tiitarev, (173) (173)
Edasiliilkkunud maksude muutus 88,520 88,520
KOKKU 449,923 1,280,170 39,757 1,769,850

Vihemusosaluse korrigeerimine puudutab firma RT-OS AS (T.dti) poolset TTotel Latvija AS't soetamist 1998. aastal. See korrektuur ei ole mingil miaral
mojutanud 1998. aasta tulemust.

Mirkus 8 Muud debitoorsed volad

Liihiajalised debitoorsed vdlad

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Klientide volad 3,500 9,258 17,023 22426
Tagatiseta volakirjad 355 400 355 400
Kontsernipanus 45,447 6,927
Akumulatsioon 3,549 1,473 8,966 9,924
Muud debitoorsed volgnevused 164,783 257,000 237,646 275,829
Kokku 217,634 275,057 263,990 308,580

Klientide vélgnevused on sissc kantud nende nominaalvidrtuses miinus arvestuslikud kahjud. Muud debitoorsed volad scisuga 31. detsember 1999
kujutavad endast peamiselt mintigikrediiti mitidud kinnisvarade puhul.

Pikaajalised debitoorsed volad

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) Mirkused 1999 1998 1999 1998
Pensionifondi netoviirtus 2 4,401 4,149 4,224 4,166
Ettemaksed Balti regioonis 199,964 199,964
Muud debitoorsed valgnevused 31,489 14,434 31,827 15,184
Kokku 35,890 218,547 36,051 219,314
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Mirkus 9 Garanteeritud tagatised

FEnamus aastaldpu seisuga tagatud vélgadest on tekitanud Linstow AS. Kontserni titarettevotted (tiielikus omanduses) on médranud oma kinnisvarad
jms. sclle lacnu tagatiscks. 2,521 miljonit NOK kontscrni raamatupidamiscs kajastatud kohustustest on garantecritud volad, mis koosncvad 2,141
miljoni NOK viidrtuses tavalistest tagatisega laenudest ja 380 miljoni NOK viirtuses tagasiostudigustest. Nende kohustuste tagatiseks médratud
kinnisvarade raamatupidamisvidrtused on jargmised:

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Tagatisega kohustused 2,511,004 2,885,157 2,521,004 2,909,157
Kohustuste tagatiseksmidratud
varade raamatupidamisvairtused:
Uldine/piiratud partnerosalus 8,438 14,525
Ehituses olev kinnisvara 2,850,955 2,354,854 3,444,470 3,907,834
;Materjalid 19,049 30,243
Kokku 2,859,393 2,369,379 3,463,519 3,938,077

Tagasiostudigused
Linstow tagasiostudiguste koguvidrtus ulatub scisuga 31. detsember 1999 380 miljoni NOK-ni. Scisuga 31. detsember 1999 on firmal on 303.4
miljonit NOK kasutamata tagasiostudigustes ja investeeringukasumites.

Tagatud vilgade ja tagasiostudiguste tagasimakseplaan

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
Pikaajalised volad, mille tihtaeg langeb: 1999 1998 1999 1998
1 aasta jooksul 331,781 179,781 331,781 179,781
2 aasta jooksul 51,781 62,781 51,781 62,781
3 aasta jooksul 51,781 177,781 51,781 177,781
a jooksul 151,781 62,781 151,781 62,781
jooksul 51,781 62,781 51,781 62,781
6v nama aasta jooksul 1,872,099 2,339,252 1,882,099 2,363,252
KOKKU 2,511,004 2,885,157 2,521,004 2,909,157
Mirkus 10 Liihiajalised intressideta kohustused
LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Vélad hankijatele 10,010 27,006 19,834 49,212
Kogunenud intressid 60,104 49,562 60,252 50,990
Dividendid 44,992 44,992
Rentnike ja klientide ettemaksed 49,684 13,615 213211 16,662
Avalikud maksud, ptihadetasud jne. (3,861) 4,102 (1,700) 7,336
Bilansikirjed/muud 9,529 5,716 21,351 41,990
Kokku 125,466 144,993 312,948 211,182

Klientide cttemaksctest on emacttevottes 31.3 miljonit NOK ja kontscrnis kokku 194 muljonit NOK scostatavad projcktide lahendamata
miigituludega.

Mirkus 11 Garantiikohustused ja muud kohustused

Garantiikohustused hélmavad viliskreeditoridele ja teistele antud garantiisid. Uldised partnerlusvélad kujutavad endast vilisosalcjate vélaosa iildiscs
partnerluses.

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP
(1000 NOK) 1999 1998 1999 1998
Garantitkohustused 102,844 75,733 102,844 79,945
Muud kohustused 206,611 197,000
Uldised partnerlusvolad 4,260 4,020
Kokku 107,104 79,753 309,455 276,945

Osa Aker FEntertainment AS'1 (IMAX') majanduslepmgutest on kantud otse Linstow AS't aruandlusse. Majanduslepingud, mille kestuseks on 20
aastat, hélmavad kasutustasusid ja hooldust. Neid vidrtusi on keeruline hinnata ja neid ci ole dlaltoodud suurustesse hélmatud.

Garantitkohustused  kujutavad cndast peamisclt sc chitus-alltéovotjatele chituslepigute tiitmiscga antud garantiisid. Need garantid on

edasikindlustatud.

RI-OS AS on seoses TTotel Latvija AS't omandamisega andnud tiieliku garantii hotelli tldisele titustamisele, Ghtekokku 206.6 miljont NOK ulatuses
(vahctuskurss scisuga 31. dets. 1999). Sce méjur on hélmatud dlalpool, kirjes "muud kohustused".
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Mirkus 12 Aktsionirid

Aktsiondride nimekiri seisuga 31. detsember 1999

Aktsiate arv Nominaalvirtus Osalus

Mollegarden AS (Anders Wilhelmsen Group) 44,992,256 10 100.0%

Alates 31. detsembrist 1999 on Mollegirden AS oma aktsiad tle kandnud oma kaudses omanduscs olevasse titarcttevottesse "Linstow Norge AS™.
Tinstow AS on Linstow Norge AS'iga tthendatud, mis on aruandluses kajastatud alates 1. jaanuarist 2000. See tthendamine joustus seaduslikult selle
aasta 1. mail. I'irma igal aktsial on ks hadl.

Kaalutud aktsiate arv aruandeperioodi jooksul

1999 1998
Kaalutud aktsiate arv aruandeperioodi jooksul on olnud 44,992,256 44,992,256
Aktsiate arv aruandeaasta 16pul 44,992,256 44,992,256
Aktsia tulusus

LINSTOW AS LINSTOW GRUPP

1999 1998 1999 1998
Aktsia aastane tulusus 13 0.8 33 1.2
Aktsia aastane tulusus enne maksustamist, mitgitulusid
ja amortisatsiooni 33 2.6 31 38
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Linstow kasumiaruande ja bilansi voib laias laastus jagada jirgnevateks osadeks:

Norra

Vilismaa

Jaotamata summad ja

Kinnisvara haldus ja arendus Haldus ja arendus Muu majandustegevus mahaarvamised Kontserni kogutulem
MAJANDUSTULUD (1000 NOK) Mirkused 31.12.99 1998 31.12.99 1998 31.12.99 1998 31.12.99 1998 1998
Kinnisvara renditulud 326,067 412,626 -3,844 326,067 408,782
Materiaalse pohivara miiiigitulud 196,770 55,230 4,784 1,596 576 202,130 56,826
Tulud iihendettevétetest ja filiaalidest 282 60 60
Muud majandustulud 998 1,128 54,141 8,279 51,422 49,793 -213 106,561 58,987
Majandustulud kokku 523,835 168,083 59,207 9,875 51,008 19,853 4,057 635,040 524,654
MAJANDUSKULUD
Palgad, juhtimiskulud jne. 1 -47,377 -55,582 -11,247 -45,938 -51,945 3,307 -142,812 -107,262
Kinnisvara halduskulud/ebatdeniolised vélad -37,160 -1,110 -215 750 -37,316 -36,410
Materiaalse pdhivara miitigikahjum /amortisatsioon 41,521 -59 41,521
Defitsiit ja kahjumid iihendettevitetest ja filiaalidest -4,513 -451 -18 -4,531 -451
Tava-amortisatsioon -91,399 -98,409 -3,609 -38,225 -10,420 -133,233 -108,829
Majanduskulud kokku ~168,045 224,467 64,814 “11,698 84,455 62,365 1,057 318,214 294,473
Majanduskasum 354,800 244,516 -5,607 1,823 32,457 12,512 316,826 230,181
Finantsvarade netoviiirtus 11,305 -122,161 -155,030 -110,856 -155,030
xx
Maksud 3 -21,042 -57,531 -21,042
Vihemusosalus 342 -769 1,342 -769
Netokasum 354,800 244,516 5,698 1,823 32,457 12,512 “178,350 176,841 149,781 53,340
Bilanss Norra Vilismaa Jaotamata summad ja

Kinnisvara haldus ja arendus Haldus ja arendus Muu majandustegevus mahaarvamised Kontserni kogutulem
AKTIVA (VARAD) (1000 NOK) Mirkused 31.12.99 1998 31.12.99 1998 31.12.99 1998 31.12.99 1998 31.12.99 1998
Kinnisvara 3,025,732 3,712,697 298,926 237877 131,269 132,935 3,455,927 4,083,509
Pooleliolevad ehitused 512,218 168,706 11,232 1,263 450 169,969
Seadmed, kinnitusmaterjalid, séidukid 29515 38,813 2,027 4,469 23252 48,056 91,338
Osalus filiaalides
Muud pikaajalised osakud 636 6202
Kontserniettevotete ja iihendettevotete saamata volad 111,580 199,964 208 560 112,348 199,964
Osalus iihendettevitetes ja filiaalides 155,027 16,348 109 128 155,136 16,476
Muud pikaajalised saamata vilad 66,708 107,870 66,708 107,870
Materiaalne pohivara kokku 3,567,465 3,020,216 584,358 459,021 154,838 18L119 67,004 107,870 1,374,565 4,669,126
Kiibevara kokku 394,728 343,042 394,728 343,042
Aktiva kokku 3,567,465 3,920,216 584,358 459,921 154,838 181,119 462,632 450,912 4,769,293 5,012,168
PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)
Vihemusosalus 40,551 39,757 40,551 39,757
Omakapital 1,890,992 1,730,094 1,890,992 1,730,094
Pikaajalised vélakohustused 524,802 3,031,135 2,524,802 3,031,135
Lithiajalised volakohustused 312,948 211,182 312,948 211,182
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 4,769,293 5,012,168 4,769,293 5,012,168
[Rahavoog majandustegevusest 2 249,782 329,217 3 -3,419 -2,092 323,706
Jooksev materiaalne phivara 3,567,465 3,920,216 584,358 459,921 181,119 4,374,565 4,669,126
Kogutulukus 3 7.0 % 8.4 % 0.8 % -0.7 % -1.2 % 5.9 % 6.9 %

1) Linstow AS'T oma juhtimine, k.a. viiksemad tiitarettevotted on hélmatud lahtris "Norra, Kinnisvara haldus ja arendus™

2) Rahavoog

st on defineeritud firgnevalt:

3) Kogutulukus on i alt: rahavoog

usest jagatud

pohivaraga aruandep

+ amortisatsioon +/- tulud jne. + sidusettevotete intressid
di 15pul.




