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PAKKUMISE TINGIMUSED

Kiesolevaga teeb HK Ruokatalo Oyj pakkumise AS Rakvere Lihakombinaat aktsioniridele
aktsiate ostuks alljargnevatel tingimustel:

Pakkuja: HK Ruokatalo Oyj, reg. kood 238.752, aadress Kaivokatu 18,
Turku, Soome. Tegevusalad: liha- ja muu toiduainetd6stus.

Sihtemitent: AS Rakvere Lihakombinaat, reg. kood 10156832, aadress Nipi
kula, Sémeru vald, Lidne - Virumaa , emiteeritud lihtaktsiate arv
37 721 700.

Ostetavate aktsiate arv: Pakkumine kehtib koikidele AS Rakvere ILihakombinaat

aktsiondridele  koigile neile  kuuluvate ~AS  Rakvere

Lihakombinaat aktsiate osas.

Pakkumise kehtivus: Pakkumine kehtib 01. veebruar 2000 kella 10.00-st kuni 14.
marts 2000 kella 17.00-ni.

Pakkumise hind: Pakutav hind on 4,70 EEK aktsia kohta.

Viirtuspiev: Pakkumise vidirtuspdev on 17. mirts 2000, mil toimuvad

rahalised arveldused ning vairtpaberite tilekandmine.

Eeltoodud tingimustel tehingu soovi korral peab aktsiondr péérduma oma viairtpaberikonto
haldurpanka, kelle kaudu on aktsionir avanud oma viirtpaberikonto Eesti Viirtpaberite
Keskdepositooriumis ning kus ta hoiab AS Rakvere Lihakombinaat aktsiaid. Aktsionire
teenindavateks kontohaldurpankadeks on Hansapank, Eesti Uhispank, EBestt Kredidipank ja
Optiva Pank. Aktsiate mutmiseks kiesolevas pakkumises sitestatud tingimustel tuleb
kontohaldurpangas registreerida tehingukorraldus aktsiate mutigtks HK Ruokatalo Oyj-le.

Tehingukorraldus

Tehingukorraldus, mis peab olema vairtpaberikonto haldurpangale esitatud hiljemalt 14. martsil
2000. aastal kella 17.00-ks, peab sisaldama alljirgnevat infot:

Viirpaber: ### AS Rakvere Lihakombinaat aktsiat
ISIN Kood: EE3100002486

Tehingu hind aktsia kohta: 4,70 EEK

Vastaspool: HK Ruokatalo Oyj

Vastaspoole kontohaldurpank: Uhispank

Tehingu viirtuspiev: 17. marts 2000

Tehingu arveldustiip: makse vastu

Tehingu viirtuspdevale eelneval pangapideval annab HK Ruokatalo Oyj oma kontohaldurpanga
kaudu pakkumise tingimustele vastavate mutgikorralduste realiseerimiseks  vajalikud
vastukorraldused. Tehingu véirtuspdeval (17. mirtsil 2000. aastal) kannab aktsiondri
kontohaldurpank aktsiate mutgist laekunud summa miidja vairtpaberikontoga seotud

arvelduskontole.
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PAKKUMISE EESMARK JA POHJENDUS

Kiesoleva pakkumise tegemise hetkeks on HK Ruokatalo Oyj AS-i Rakvere Lihakombinaat
79,92% aktsiate omanik. HK Ruokatalo Oyj omandas enamusosaluse AS-is Rakvere
Lihakombinaat augustis 1998.a. omandades 79,92% ettevottest ning tasudes selle eest kokku
ligtkaudu 190 miljonit Soome marka. Kiesolevaga teeb HK Ruokatalo Oy kotkidele
aktsiondridele avaliku pakkumise aktsiate ostuks eeltoodud tingimustel.

EESMARK

Pakkumise eesmirgiks on saavutada 100%-line kontroll AS Rakvere Lihakombinaat aktsiate tle.
Arvestades, et HK Ruokatalo Oyj (“HK Ruoakatalo”) aktsiad on noteeritud Helsingi borsil ning
noteerimine kahel borsil muudab keeruliseks suhted borsiga ning HK Ruokatalo strateegia el nie
ette titarettevotete noteerimist, ei ole HK Ruokatalo huvitatud ka AS-1 Rakvere Lihakombinaat
aktsiate noteerimisest. Sellega seoses on plaanis lopetada AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsiate
noteerimine Tallinna Viirtpaberiborsil (“ITVB”).

Seoses sellega, et kontrollosalus AS-is Rakvere Lihakombinaat on kontsentreerunud HK
Ruokatalo kitte, on vihenenud tlejadnud aktsioniride voimalus mojutada ettevotte juhtimist ning
otsuste vastuvotmist aktsiondride ildkoosolekul. Pirast ettevotte aktsiate noteerimise lopetamist
TVB-1 vihenevad aktsioniride voimalused oma aktsiad vairtpaberiturul rahuldavatel tingimustel
muiia. Samuti ei garanteert HK Ruokatalo Oyj dividendide maksmist jirgheva paari aasta jooksul
arvestades suuri kavandatavaid investeeringuid té0stuse vastavusse vilmiseks EL nouetega ning

seakasvatuse kaasajastamiseks.

Tulenevalt eelnevatest asjaoludest, heast dritavast ning TVB-1 poolt kavandatavatest nouetest, on
HK Ruokatalo Oyj seisukohal, et kidesoleva pakkumise tingimused on aktsionidride suhtes

oiglased, voimaldades neil miitia kuue nidala jooksul oma aktsiad oiglase hinnaga.
POHJENDUS

HXK Ruokatalo Strateegia

HK Ruokatalo otsib aktiivselt erinevaid voimalusi rahvusvaheliseks laienemiseks, peamiselt
eksportides oma tooteid erinevatele vilisturgudele. Uheks strateegiliseks suunaks HK Ruokatalo
tegevuses on laieneda ldbi Ghinemiste nii Soomes kui viljaspool Soomet, peamiselt arenevatel
lihiturgudel nagu Venemaa ja Baltikum. Et omada paremat kontrolli tiitarettevotete tegevuse tle
ning lihtsustada tutarettevotete juhtimist, on HK Ruokatalo strateegia olnud omada 100% oma
titarettevotete kapitalist.  79,92%-line osalus AS-is Rakvere Lihakombinaat annab HK
Ruokatalole voimaluse tiielikult kontrollida otsuste langetamise protsessi ning omandades 100%
AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsiatest, annab HK Ruokatalo voimaluse viikeaktsionaridel

ettevottest viljuda.

AS Rakvere Lihakombinaat kompetentsus

HK Ruokatalo on osalenud AS-1 Rakvere Lihakombinaat juhtimises alates 1998. aasta augustist
ning on veendunud, et tinane AS-1 Rakvere Lihakombinaat juhtkond on kompetentne ning
kogenud. Ka ettevotte tootajaskond paistab silma oma kompetentsusega ja pikaajaliste
kogemustega. Hea juhtkonna ning tootajate vaheline meeskonnat66 loob suurepirase voimaluse

kasvada Baltikumi juhtivaks lihat66stusettevotteks HIKK Ruokatalo Oyj titarfirmana.



HK Ruokatalo Oyj avalik pakkumine AS-i Rakvere Lihakombinaat aktsiondridele

HK RUOKATALO OY]J KINNITUSED

HK Ruokatalo Oyj ei oma konfidentsiaalset informatsiooni, mis oleks AS-i Rakvere
Lihakombinaat aktsioniridele oluline kidesoleva pakkumise hindamisel.

Kiesoleva pakkumise tulemusena ei kavanda HK Ruokatalo Oyj jirgmise aasta jooksul
muudatusi AS-1 Rakvere Lihakombinaat juhtkonnas ega plaani vihendada tootajate arvu.
Pakkumisega seoses ei ole plaanis muuta néukogu koosseisu. HK Ruokatalo Oyj algatusel on
muudetud AS-1 Rakvere Lihakombinaat noukogu koosseisu 1998. aastal ja juhatuse koosseisu
1999. aastal.

Kiesolevaga kinnitab HK Ruokatalo Oyj, et jargib oma pakkumises koiki Eesti Vabariigi seadusi
ning TVB-1 reegleid ja ettekirjutusi, kaasaarvatud TVB-i poolt kavandatavaid

“Ulevottmispakkumise reegleid”.

Vastavalt eelnimetatud “Ulevotmispakkumise reeglitele” voivad pakkumise adressaadiks olevad
vairtpaberite valitsejad taganeda oma aktseptist juhul, kui esineb reeglites sitestatud
tagasiulatuvalt kehtivaid oigustoiminguid voi kui pakkumise tihtaja jooksul tehakse voistlev
pakkumine (“Ulevétmispakkumise reeglite” punktid 2.9.5 ja 6.2.2).

PAKKUMISE RAHASTAMINE

Pakkumise rahastamise allikateks on HK Ruokatalo Oyj omavahendid. Ostupakkumist ei

finantseeri ja finantseerimist ei garanteeri AS Rakvere Lihakombinaat.
OSTUHINNA MAARATLEMISE ALUSED

Pakkumishind ja AS Rakvere Lihakombinaat aktsiahind Tallinna Vairtpabetiborsil

Kiesoleva pakkumise raames AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsioniridele HK Ruokatalo Oyj
poolt pakutav 4,70 EEK iga aktsia eest tletab AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsia viimase 6 kuu
keskmist kaalutud hinda (3,579 EEK) TVB-1 31,32% vorra. Viimasel 10 boérsipdeval enne
kidesoleva pakkumise tingimuste avalikustamist, 11. jaanuar 2000 — 24. jaanuar 2000, oli AS-i
Rakvere Lihakombinaat aktsia keskmine kaalutud hind TVB-1 4,92 EEK, mis on HK Ruokatalo
Oyj poolt pakutud hinnast 4,68% korgem. Viimasel 10 borsipdeval enne kidesoleva pakkumise
algust, 18. jaanuar — 31. jaanuar 2000, oli AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsia keskmine kaalutud
hind TVB-14,87 EEK, mis on pakkumishinnast 3,62% korgem.

KOOSKOLASTATULT TEGUTSEVAD ISIKUD

Kiesoleva pakkumise volitatud korraldaja on AS Trigon Capital, mille registreerimisnumber on
10179709 ja aadress Pirnu mnt 15, Tallinn. AS-1 Trigon Capital tegevusalaks on
investeerimispangandus. Seisuga 24. jaanuar 2000 et oma AS Trigon Capital AS-1i Rakvere
Lihakombinaat aktsiat. AS-1 Trigon Capital titarettevote Trigon Securities omab 25. jaanaurt
seisuga oma klientide nimel 16 000 AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsiat, mis moodustab 0,04%
ettevotte kapitalist.

Kiesolev pakkumine on avalik ning garanteerib tasu aktsiate eest vastavalt esitatud tingimustele.
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AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT JUHATUSE ARVAMUS HK RUOKATALO
OY] PAKKUMISE KOHTA

HK Ruokatalo Oyj on olnud AS-i Rakvere Lihakombinaat suuraktsionir alates augustist 1998.
aastal. Selle aja jooksul on HK Ruokatalo osalenud aktiivselt ettevotte strateegiliste plaanide

kujundamisel ja elluviimisel.

AS-1 Rakvere Lihakombinaat juhatus on seisukohal, et praeguseks viljakujunenud olukorras, kus
ettevottel on iks nit mojukalt domineertv strateegiline investor, on ettevotte roll keskenduda

kontserni strateegiate elluviimisele ning emaettevotte poolt defineeritud tilesannete tiitmisele.

Tallinna Viaartpaberiborsil kaubeldavate AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsiate osakaal on viike
ning huvi AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsiate vastu on olnud tagasihoidlik.

Koik eelpooltoodu ei ole pakkunud viikeaktsioniridele piisavalt voimalusi ettevotte juhtimises
osaleda ega omanikeringist viljuda. AS-1 Rakvere Lihakombinaat juhatus leiab, et kuna ettevottel
on plaanis lopetada aktsiate noteerimine borsil, on HK Ruokatalo Oyj poolt aktsioniridele tehtud
pakkumine aktsiate ostuks oiglane voimaldades viikeaktsioniridel ettevottest viljuda. Juhtkond
peab oluliseks ka fakti, et viikeaktsioniridele tehtav avalik pakkumine on kooskolas Tallinna
Viirtpaberiborsi poolt kavandatava tlevotmispakkumise korraga.

HK Ruokatalo Oyj poolt tehtava pakkumise kaalumisel on aktsioniridel voimalik tutvuda HK
Ruokatalo Oyj poolt koostatud pakkumise materjalidega AS-1 Rakvere Lihakombinaat kontoris,

Nipi kiilas, Someru vallas, Ladne-Virumaal.

31.01.2000. a.
Peeter Maspanov

Juhatuse Esimees
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HK RUOKATALO GRUPP

HK Ruokatalo Oy asutati 1975. aastal ning on registreeritud registrinumbri all 238.752. Ettevotte

aadress on Kaivokatu 18, Turku, Soome.

1998. aastal muudeti ettevote piiratud vastutusega aktsiaseltsiks ning ettevotte nimeks sai HK
Ruokatalo Oyj.

HK Ruokatalo Grupp (HK Ruokatalo Oyj koos tiitarettevotetega edaspidi “Grupp”) on juhtiv
tunnustatud kaubamarki kandvate virskete toiduainete tootja Soomes. Tootevalik sisaldab ligi 700
tooteartiklit virskeid lihatooteid, linnulihatooteid ja eelvalmistatud toite.

Peamised HK Ruokatalo tooteid esindavad kaubamdrgid on:

dn
KARINIEMEN

danangsils datidilalia

/@?I QN 1y
.;i >

Té6deldud lihatooted Linnulihatooted

“HK?” - eelvalmistatud toidud

Y o .
ICASSLER BEST-IlN cAT

Virsked lihatooted Lemmikloomatoidud

Enamus tooteid miitiakse otse jaemiiiigis. Erapooletu A.C. Nielseni turuuuring niitab et paljud

nimetatud kaubamarkidest on oma valdkonnas turuliidrid.

MISSIOON JA EESMARGID

HK Ruoakatalo missioon ja peamine eesmirk on rahuldada klientide toitainevajadusi ja pakkuda
meeldejddvaid maitseelamusi tootes ja turustades toidusaadusi nii hulgi- kui jaeklientidele, nii
toitlustusasutustele kui toostustele, nii Soomes kui ka rahvusvahelistel turgudel. Ettevote on

pihendunud kasumi teenimisele vottes arvesse nii omanike kui teiste huvigruppide huve.
Finantseesmirk

HK Ruokatalo eesmargiks on hoida investeeringute tasuvus (refurn on investment) vahemalt 13% ja

omakapitali maar (equity ratio) 40%.
Viirtuse eesmirk

HK Ruokatalo eesmirk on lisada kas materiaalset voi immateriaalset vddrtust omanikele ja teistele
peamistele huvigruppidele nii, et nende suhtumine HK Ruoakatalosse oleks soosiv ja positiivne,

parandades seeldbi oma dritegevust.

STRATEEGIA

Oma eesmirkide saavutamiseks tdiidab HK Ruokatalo jargmisi strateegilisi illesandeid:
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Kaubamirgi arendus

HK Ruokatalo jitkab investeeringuid selliste kaubamirkide arendamisse ja haldamisse, mis on
suunatud kindlatesse turusektoritesse. Ettevote usub, et kasumliku dritegevuse arendamisel tuleb
keskenduda erinevatele kaubamairkidele teatud turusektori siseselt et vihendada kasumi soltuvust
thest kaubamirgist. Ettevote usub ka, et jitkuv edu kaubamirkide arendamisel kindlustab hea

positsiooni jaekaubanduses.
Kasvavad turud

HK Ruokatalo suunab oma tegevuse jitkuvalt kasvavatele turusektoritele Soomes, milleks on

virsked eelvalmistatud toidud, linnulihatooted ja pakitud virske liha.
Uued tooted

HK Ruokatalo on mitmekesistanud oma tootevalikut viimase paari aasta jooksul ja on tulnud
vilja mitme uue innovatiivse tootega, mis on suunatud tarbijate muutuvate maitsete ja
toitainevajaduste rahuldamisele. Ettevote paneb panuse nende toodete edasisele edule ja jitkab

uute toodete arendamist ja turule toomist.
Hormooni- ja lisaainetevabad tooted

HK Ruokatalo on keskendunud oma toodete tootmisel korgele kvaliteedile ja viga headele
hugieenitingimustele tootmises ning usub, et viljatootatud kvaliteedistandardid rahuldavad
tarbijate kasvavat huvi tervisliku toitumise vastu. Ettevotte Kassleri tootegrupt (LSO 2000), mis
on toodetud looduslikul s66dal kasvatatud toorainest, programmi edu on loonud hea aluse selle

suuna jatkamiseks.
Rahvusvaheline laienemine

HK Ruokatalo otsib jitkuvalt voimalusi laieneda rahvusvahelistel turgudel libi eksporttegevuse.
Ettevote ekspordib virsket liha, toddeldud liha, eelvalmistatud toitu, linnulihatooteid ja
lemmikloomatoitu kasutades olemasolevaid teadmisi, oskusi, tootearenduse voimalusi, turustust,

tehnoloogiat ja tooraine tootmist.
Ulevotmine

HK Ruokatalo jitkab aktiivselt olemasolevate tootmisvoimsuste tlevotmise voimaluste otsimist

nii Soomes kui vilisturgudel, eriti lihimatel arenevatel turgudel nagu Venemaa ja Baltikum.

HK RUOKATALO STRUKTUUR

HK Ruokatalo Oyj-1 on 5 tiitarettevotet, kellest enamuses on 100%-line osalus:

HK Ruokatalo Oyj
Broilertalo Oy Food Kuljetus Oy LSO Foods Oy AS Rakvere HK International
Lihakombinaat AB (Sweden)
0, 0, 0,
99.7% 100% 100% 20.9% 100%
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Broilertalo Oy on linnulihatooteid valmistav tiitarettevote asukohaga Euras, Soomes, mis alustas
tegevust 1981. aastal. HK Ruokatalo osalus Broilertalo Oy-s on 99,7%. Linnulihatoodete turg on
viimastel aastatel nididanud tousutrendi ning 1998. aastal tousis Soomes linnuliha tarbimine 61,6
miljoni tonnini, mis on 1997. aastaga vorreldes 11,8% enam. Broilertalo Oy toodang 1998. aastal
ulatus 4 miljoni tonnini. Ettevotte tootmisprotsesside uuendamine 16ppes 1999. aastal ning see

peaks omakorda avaldama moju toodete kvaliteedile.

Food Kuljetus Oy on Hk Ruokatalo transpordiga tegelev tiitarettevote. Food Kuljetus Oy
vastutab  Grupi transpordioperatsioonide eest kindlustades kvaliteetse ja  efektiivse
transporditeenuse. 1998. aasta lopus oli ettevottes 114 veokit Grupi transpordivajaduste
rahuldamiseks. 1998. aasta kiive oli 18,1 miljonit Eurot, mis kasvas eelmise aastaga vorreldes
46,8%. Selline kasv oli tingitud Grupi transpordi vajaduste tsentraliseerimisega ettevottesse 1998.

aastal.

LSO Foods OY vastutab Grupi tooraine varumise eest, valjaarvatud linnuliha. LSO Foods Oy
solmib lepingud lihatootjatega ning vastutab loomade transpordi eest, esmatoodangu arendamise
eest ning kasvavate loomade heaolu eest, samuti juhib suhteid tootjatega. Pohisuunitlus on
juhtida tihelepanu kasvavate loomade heaolule ning loomade tervisele ning edendada vaid

looduslikul s66dal pohinevat lihatootmist.
HK International AB on HK Ruokatao titarettevote, mis esindab Grupi tooteid Rootsis.

AS Rakvere Lihakombinaat on HK Ruokatalo tiitarettevote Eestis, v.t. peatiikk AS Rakvere
Lihakombinaat lk. 14.

HK Ruokatalo Grupi operatsioonistruktuur

Grupi tegevus on jaotatud tegevusvaldkondade jirgi erinevateks tksusteks:

HK Ruokatalo Grupp

Grupi juhtimine, finantseerimine ja administratsioon

HK Liha

HK Ruoka Broilertalo HK Suurtalous HK Foods AS Rakvere
O Liha-
Sea-ja (HK Toit) v (HK Eksport, import , ‘b,a )
ombinaa
loomaliha Virsket Linnuliha- Toitlustamine) ja
kokkuost, . arskete toodete . rahvusvahelised Tootmine,
. . lihatoodete, ] Toodete miitk ja .. e
té6tlemine, . tootmine, opetatsioonid. mutk ja
. eelvalmistatud . turustus
mik ja miitk ja . turustus
toodete toitlustus- . .
turustus. ) turustus. Baltikumis.
tootmine, asutustele
mutk ja
turustus.
Tootearendus.

HK RUOKATALO JUHTIMISSTRUKTUUR

HK Ruokatalo Oyj tegevust juhib juhatus, mis koosneb 5-7 litkmest. Juhatuse litkmed maératakse
ametisse Uheks aastaks aktsiondride igaaastasel tldkoosolekul. Juhatus mddrab enda hulgast

juhatuse esimehe ja juhatuse aseesimehe.
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Juhatus nimetab ametisse tegevdirektori ja paneb paika tippjuhtkonna palga- ja boonussiisteemi.

uhatuse litkmed:

Marcus H. Borgstrom (54) — juhatuse esimees alates 1997. aastast, juhatuse liige alates 1995.
aastast. Hr. Borgstromil on magistrikraad pollumajanduses ja metsanduses. Hr. Borgstrém on
Sipoost pirit talupidaja. Ta on olnud Paulig Oy juhatuse liige 1983-1997, kuulunud LSO-
osuuskunta esindajatekotta alates 1980. aastast ning viimasel seitsmel aastal olnud selle juhatuse
esimees. Lisaks tegevusele HK Ruokatalo juhatuses on hr Borgsttém ka Itd-Undenmaan
Osuuspankki nodukogu esimees, Svensk-Finland Insurance Company juhatuse liige, Osuuskauppa
Vauboden ndukogu liige. Ta on ka COGECA (The General Committee for Agricultural Cooperation in
EU) Asepresident, Finlands Svenska Andelsforbund esimees ning Pellervo-Seura juhatuse aseesimees.

Pentti Virtanen (50) — juhatuse aseesimees alates 1995. aastast, juhatuse liige alates 1993. aastast.
Hr. Virtanenil on bakalaureusekraad pollumajanduses. Hr. Virtanen on Huittinenist parit

talupidaja. Ta on Husttisen Ossuspankki juhatuse esimees ja LS O-osuuskunta juhatuse liige.

Markku Aalto (49) — juhatuse liige alates 1994. aastast. Hr. Aalto on Jamijarvilt parit talupidaja.
Ta kuulub ka LSO-osunskunta juhatusse.

Lars Danell (52) — juhatuse liige alates 1999. aastast. Hr. Danell on Rootsi ettevotte Swedish Meats
ek for arendusdirektor. Varem on todtanud Slakteriforbundi tegevdirektorina. Lisaks sellele on hr.
Danell juhatuse liige jirgmistes ettevotetes: Dukat Livsmedel AB, Agro Shipping AB, Aktiebolaget O.
Annerstedt, Kontrollbudar International ek for ja Ellco Food AB.

Tuomo Lihdesmiki (42) — juhatuse liige 1997. aastast. Hr. Lihdesmikil on magistrikraad
tehnoloogias ja arjjuhtimises. Hr. Lihdesmiki on Eloteq Network Corporation: tegevdirektor.
Varem on t66tanud juhtivate kohtadel sellistes ettevotetes nagu Nokzia Mobile Phones (1987 — 1997)
ja Swatch AG (SMH Grupi ettevote Sveitsis, 1990-1991). 1991-1997 t66tas Ledras Oy
tegevdirektorina ja 1992-1996 oli tegev Hubtamiki Grupi juhatuse liikemena. Kiesoleval hetkel

tegutseb ka Turku Unzversity Foundation-1 juhatuse esimehena.

Reijo Myyrinmaa (59) — juhatuse liige alates 1990. aastast, 1990-1992 ja 1994-1997 juhatuse
esimees ning 1992-1994 juhatuse aseesimees. Hr. Myyrinmaal on bakalaureusekraad
pollumajanduses. Hr. Myyrinmaa on Nurmiyjarvilt périt talupidaja. Enne pthendumist
talupidamisele tegutses pangandusvaldkonnas ning on olnud Nurmijirvi omavalitsuse liige ja
valitud esindaja Uusimaa Regionaalse Arengu Assotsiatsioonis ja Regionaalnéukogus. Samuti
kuulunud Maataloustuottajain Undenmaan liidu juhtkonda alates 1981. aastast. Hr. Myyrinmaa on

LSO-osuuskunta juhatuse esimees.

Simo Palokangas (55) — juhatuse liige 1994. aastast. Hr. Palokangasel on magistrikraad
pollumajanduses. Hr. Palokangas on tegutsenud toiduainetéostuses tile 30 aasta. Ta on olnud HK
Ruokatalo Oyj tegevdirektor (CEO) alates 1994. aastast. Lisaks sellele on ta ka LSO-osuuskunta
tegevdirektor ja juhatuse liige alates 1994.aastast. Ta on AS Rakvere Lihakombinaat noukogu
esimees alates 1998. aasta augustist. Ta oli LSO Foods Oy tegevdirektor kunt novembrint 1997.
1979-87 oli hr. Palokangas Munakunta tegevdirektor, 1987-94 Linnen Tehtaar Oy tegevdirektor ja
juhatuse esimees. Praegu tegutseb hr. Palokangas veel Tapiola Corporate Life Insurance Company
noukogu litkmena, Turku University Foundationi juhatuse liitkmena ja Turun Messukeskus Oy néukogu
litkmena.
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HK Ruokatalo Grupi juhtimist koordineertb Korporatitvnoukogu (Corporate Management
Committee), kuhu lisaks hr. Simo Palokangasele kuulvad veel:

Matti Perkonoja (50) — HK Food, HK Liha ja HK Toitlustamine tksuste ditektor ning HK
Ruokatalo Oyj tegevdirektori asetditja. Hr. Perkonoja on todtanud lihatdostuses ile 15 aasta.
Enne praegust positsiooni oli HK Ruokatalo Oyi kommertsdirektor ja enne seda Broilertalo OY
tegevdirektor. Hr. Perkonoja kuulub ka AS Rakvere Lihakombinaat ndukogusse.

Jukka Ahonen (52) — HK Ruokatalo Oyj finantsdirektor (CFO). Hr. Ahonenil on bakalaureuse
kraad majanduses, to6tanud praegusel positsioonil alates 19906. aasta septermbrist. 1989-95 oli
Munakunta tegevdirektor. Hr. Ahonen kuulub ka AS Rakvere Lihakombinaat noukogusse ning
Pellervo Instituntti Oy juhatusse.

FINANTSARUANDED

HXK Ruokatalo Grupi konsolideeritud kasumiaruanne

EUR 000 1997 1998 1999 6 kuud
Kiive 457 108 474 368 236 628
Muud aritulud 2 445 3 832
Tooraine ja teenused 277 117 293718
To66joukulud 87 417 96 970
Amortisatsioon 18 344 20 539
Muud arikulud 59 379 61932
Kulud kokkun 442 257 61932 232 822
Tegevuskasum 17 266 5041 3 806
Neto finantstulud/kulud -7 788 -6 503
Neto erakorralised tulud 23 -10
RKasum enne reserve ja makse 9 501 -1472 649
Maksud neto 2879 -351
Vihemusosalus -1 124
Netokasum 6 621 -997 229
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HK Ruokatalo Grupi konsolideeritud bilanss

EUR ‘000 1997 1998 30.06.1999
Aktiva

Immateriaalne vara 11 690 29771

Matetiaalne pohivara 142 773 180 933

Pikaajalised finantsinvesteeringud 2280 2185

Kokku pohivara 156 743 212 889 196 821
Ladu 18 396 27 744

Ostjate tasumata arved 47 148 49 658

TLaenud 286 56

Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 3 407 4242

Muud lithiajalised néuded 250 164

Pikaajalised grupisisesed nouded 37 29

Lihiajalised grupisisesed néuded 46 414

Kassa ja pangakontod 21 233 13 630

Kokku kdibevarad 90 803 95 937 76 027
Lihiajalised finantsinvesteeringud 199 118 29 690
Kokku aktivad 247 745 308 944 302 538
Passiva

Aktsiakapital 20 183 36 164

Aazio 0 42 448

Reservid ja fondid 7711 7730

Eelmiste petioodide kasum/kahjum 12530 17 639

Aasta kasum/kahjum 6 621 -997

Konverteeritav volakohustus 10 512 10 512 10 512
Kokku omakapital 57 556 113 496 112 464
Vihemusosalus 28 4014 3918
Provisjonid 282

Edasilikkunud maksukohustus 4 687 4201

Pikaajalised volad finantsasutustest 74 958 80 833

Pikaajalised pensionikohustused 32 602 21 835

Muud pikaajalised volgnevused 47 143

Kokku pikaajalised volgnevused 107 607 102 811 121 705
Lihiajalised laenud finantsasutustest 16 598 23 637

Lihiajalised pensionikohustused 2537 2135

Ostjate ettemaksed 97 119

Hankijatele tasumata arved 32 629 33 160

Liihiajalised kohustused omanike ees 1001 1919

Viitvolgnevused 22 817 22079

Muud lithiajalised volgnevused 2190 1092

Kokku liihiajalised volgnevused 77 869 84 141 64 451
Kokku passiva 247 745 308 944 302 538
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AKTSIAKAPITAL

HK Ruokatalo Oyj registreeritud aktsiakapital 1999. aasta 30. detsembri seisuga on 215 172 450
Soome marka. Aktsiakapital jaguneb 16 117 245 A-aktsiaks ja 5 400 000 K-aktsiaks. Koikide
aktsiate nimivadrtus on 10 Soome marke aktsia kohta. Vastavalt pohikirjale annab iga A-aktsia
tema omanikule 1 (ihe) haile ja iga K-aktsia 20 (kakskiimmend) haalt. Koik K-aktsiad kuuluvad

LSO-osuuskuntale.

1999. aasta 30. detsembri seisuga oli ettevottel 5 940 registreeritud aktsionari.

Suuremad aktsionirid 30.12.1999. seisuga

A-aktsiad K-aktsiad % kapitalist % hddltest
L.SO-osuuskunta 2982 305 5400 000 38,96 89,42
Sampo Group Insurance 1673165 7,78 1,35
Company
Varma-Sampo Mutual Pension 715 000 3,32 0,58
Insurance Company
Kohalike Omavalitsuste 450 000 2,09 0,36
Pensiioniinstitutsioon
MTK — Péllumajandustootjateja 205 200 0,95 0,17
Metsaomanike Keskthistu
Verdandi Pension Insurance 190 325 0,88 0,15
Company
Alfred  Berg Finland Oy 158 450 0,74 0,13
investeerimisfondid
Arto Heikkild investeeringud 75 000 0,35 0,06
Kaj Kustila 50 000 0,23 0,04
Turku Linna Kindlustusfond 50 000 0,23 0,04
Kauplemiskontod 4729 760 21,98 3,81
Viikeaktsionarid 4 838 040 22,49 3,90
Kaik kokkn 16 117 245 5400 000 100,0 100,0
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AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT

Rakvere Lihakombinaat on Balti riikide suurim ja iks Ida-Euroopa kaasaegsema sisseseadega
lihakombinaate. Rakveres on edukalt thendatud uus tehnoloogia ja lihatddtlemise traditsioonid.
Firma ajalugu ulatub 1890. aastasse, ent tehnoloogiline baas pirineb aastast 1990. Kaasaegne
tehnoloogia voimaldab valmistada kindla kvaliteediga maitsvaid lihatooteid. Rakvere
Lihakombinaadi tooted on korduvalt tunnistatud Eesti parimateks lihatoodeteks.

Firma peamiseks toodanguks on keeduvorstid, viinerid, sardellid-grillvorstid, pihvid,
suitsutussaadused, suitsu- ja keedusingid, suitsuvorstid. Rakvere viiner on juba aastaid olnud
Rakvere Lihakombinaadi populaarseimaks tooteks. Viimastel aastatel on ettevote turule toonud

mitmeid uusi tooteid, soovides tarbijale pakkuda tha uusi maitseelamusi.

Rakvere Lihakombinaat on Liti suurima lihatéotleja Rigas Miesnieks, samuti seakasvatusega
tegeleva AS Ekseko ja linnulihatoodete mutigiga tegeleva AS Linnulihatooted suurim omanik.
Rakvere Lihakombinaadi ja tema omanduses olevate ettevotete konsolideeritud kiive 1998. a. oli
ile 920,5 miljoni krooni. Kontserni toodangust miiidi 1998. a. 75,4% Eestis, 10,9% Litis, 8,2%
Ukrainas, 2,4% Leedus, 1,8% Venemaal ja 1,3% teistes riikides.

AS-T RAKVERE LIHAKOMBINAAT STRUKTUUR

AS Rakvere Lihakombinaat

AS Ekseko AS Linnu- Rigas Rigas Rakveres Mesos OU Exhaust
(Eesti) lihatooted Miesnieks A/s Miesnieks Produktai Vilnius (Eesti)
96.4% (Eesti) (Lau) Trading A/s (Leedu) 100%

76.0% 88.0% (Lat) 100%
100%
JUHTKOND

AS Rakvere Lihakombinaat Noukogu

AS Rakvere Lihakombinaat noukogu praegune koosseis kinnitati erakorralise aktsionaride

koosoleku otsusega 12. augustil 1998. Noukogu miiratakse viieks aastaks.
Simo Palokangas — néukogu esimees.

Noukogu litkmed — Jukka Ahonen, Tiit Kouhkna, Toomas Kouhkna ja Matti Perkonoja.

AS Rakvere Lihakombinaat Juhatus

AS Rakvere Lihakombinaat juhatus praegune koosseis tegutseb alates 31. agustist 1999. Ametlik
juhatuse tegevuse tihtaeg on kolm aastat.
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Peeter Maspanov — juhatuse esimees. Hr. Maspanov on Rakvere Lihakombinaadi Grupi
peadirektor alates maist 1999. Enne seda oli hr. Maspanov AS-i Rakvere Lihakombinaat
peadirektor alates 1995. aastast. Hr. Maspanov on ka Rigas Miesnieks A/s juhatuse esimees.

Ilkka Hidyhd — juhatuse liige. Hr. Hiyhd on AS Rakvere Lihakombinaat ajutine peadirektor
alates 1999. aasta maist. Tema peamiseks tlesandeks on dritegevuse arendamine Rakveres. Hr.
Hiyhi on olnud vastutav HK Ruokatalo Grupi rahvusvaheliste projektide eest alates juunist 1998
ja ta on to6tanud nii Rakvere Lihakombinaadis kui ka Rigas Miesnieksis. Hr. Hiyhd on eelnevalt
olnud Broilertalo Oy tegevdirektor.

Teet Soorm — juhatuse liige. Hr. Soorm on AS-i Rakvere Lihakombinaadi finantsdirektor alates
septembrist 1995.

Uno Vallner — juhatuse liige. Hr. Vallner on AS-i Rakvere Lihakombinaat tootmis- ja
tehnikadirektor alates 1999. aasta veebruarist. Enne seda tootas hr. Vallner AS-i Rakvere

Lihakombinaat peainsenerina 1990. aasta jaanuarist.

AKTSIAKAPITAL

AS-1 Rakvere Lihakombinaat registreeritud aktsiakapital on 377 217 000 Eesti krooni, mis
jaguneb 37 721 700 nimeliseks lihtaktsiaks. Ettevottel on ainult thte litki aktsiaid ja iga aktsia

annab tema omanikule 1 (ihe) hiile.

25. jaanuari 2000 seisuga oli ettevottel 1 033 aktsionart. 79,92% aktsiatest kuulub HK Ruokatalo
Oyj-le, kolmel aktsioniril oli aktsiaid iile 1%, kuid alla 7% ning 1 029-1 aktsionaril oli aktsiaid alla
1%.

Suuremad aktsionirid seisuga 25. jaanuar, 2000

Aktsionar Aktsiate arv Osalus, %
HK Ruokatalo Oyj 30 148 402 79,92%
Okobank kliendikontod 2580 856 6,84%
Merita Bank kliendikontod 715103 1,90%
Zimco Holdings Inc. 418 009 1,11%
Viikeaktsionarid, alla 1% 3 859 330 10,23%
Koik kokkn 37 721 700 100%

AS-i Rakvere Lihakombinaat aktsia Tallinna Viirtpaberiborsil

AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsiatega alustati kauplemist Tallinna Vairtpaberiborsi (“IT'T/B”)
Vabaturul 30. septembrist 1990. Alates 21. juulist 19998 on AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsiad
noteeritud TVB lisanimekirjas.

Ajalooliselt korgeim AS-1 Rakvere Lihakombinaat aktsia eest makstud hind TVB-1 oli 14. jaanuaril
1997.aastal - 17,50 EEK aktsia eest ning ajalooliselt madalaim tehinguhind fikseeriti 13.
septembril 1996. aastal - 1,52 EEK aktsia eest.
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AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT aktsia kiive ja

Kiive, EEK
10 000 000

sulgemishind 26.01.99. - 26.01.2000 a.

Hind, EEK
10.0

1000 000

T 9.0
T 8.0
T 7.0

100 000 +

10 000 -

26.01.99
12.02.99
03.03.99
19.03.99
07.04.99
23.04.99
11.05.99
27.05.99
14.06.99
02.07.99

Kauplemise maht

Allikas: Tallinna Vddrtpaberibirs

FINANTSARUANDED

20.07.99
05.08.99
24.08.99
09.09.99
27.09.99
13.10.99
29.10.99
16.11.99
02.12.99
21.12.99
10.01.00
26.01.00

Aktsia hind

Talse muutus

+ 6.0
- 5.0
- 4.0
- 3.0
- 2.0
T+ 1.0
0.0

Talse muutus === Aktsia hind

AS-1 Rakvere Lihakombinaat 9 kuu konsolideeritud kiive oli 549,3 miljonit krooni, mis on 17,3%
vorra vihem kui eelmisel aastal samal perioodil (9 kuu kiive 1998. a. oli 664,3 miljonit EEK).

Kontserni puhaskasum 1999. aasta 9 kuu tulemusena oli 15,1 miljonit krooni.

Emaettevotja konsolideerimata kidive oli 401,2 miljonit krooni, mis oli 1998. aasta sama
perioodiga vorreldes vihenenud 29,9% vorra (9 kuu kitve 1998. a. oli 572,3 miljonit EEK).

Emaettevotja puhaskasum oli 21,9 miljonit krooni.

Kogu Rakvere Lihakombinaadi Grupi kiibe langus 1998. aastaga vorreldes on tingitud
ekspordimahtude vihenemisest Ukrainasse ja Venemaale ning Liti poolt kehtestatud 70%

tollipiirangutest sealihale. 1999. aasta 9 kuuga eksportis Rakvere Lihakombinaat toodangut 76,6

miljoni krooni eest, 1998. aasta samal perioodil ulatus see summa aga 148,2 miljoni kroonini.

Eksport on seega vihenenud ligi 50%.

Kokkuvote AS Rakvere Lihakombinaat kasumiaruannetest

Miljonit EEK-i 1997 1998 9 kund 1999
Kontsern AS Rakvere Kontsern AS Rakvere Kontsern AS Rakuvere
Lipakombinaat Lipakombinaat Lipakombinaat
Netokaive 830 672 921 726 549 401
Arikasum 5 25 21 3 26 27
Pubaskasum -3 0,5 -96 -96 15 15
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Kokkuvote AS Rakvere Lihakombinaat bilansist

Miljonit EEK-i 31.12.1997 31.12.1998 30.09.1999

Kontsern AS Rakvere Kontsern AS Rakvere Kontsern AS Rakuere

Libakombinaat Libakombinaat Libakombinaat

Aktiva
Kiibevarad 241 167 203 173 199 154
Pohivarad 506 435 427 311 395 394
Kokku aktiva 747 601 630 484 595 549
Passiva
Lithiajalised 275 196 251 176 81 45
kohustused
Pikaajalised 80 22 87 23 212 204
kohustused
Kohustused 356 218 338 199 293 249
kokku
Omatkapital 382 384 287 285 299 300
Vihemusosa 9 5 3 -
Passiva kokku 747 601 630 484 595 549
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