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Ariiihingute iildjuhtimise raamistik
KONSULTATSIOONIPABERI SISU

= Euroopa Komisjon avaldas selle aasta 5. aprillil rohelise raamatu (konsultatsioonidokumendi)
ariithingute tldjuhtimise kohta

= Nimetatud konsultatsioonipaberile on eelnenud juba konsultatsioon 2010. aasta siigisel
finantsinstitutsioonide juhtimise ja tasustamise kohta

= Euroopa Komisjon keskendub oma konsultatsioonipaberis peamiselt jargmistele
valdkondadele:
- kuidas tagada (borsi)ariiihingu juhtorganite (eelkdige néukogu) tulemuslik toimimine?
- kuidas suurendada aktsionéride kaasaraakimisoigust?
- kuidas tagada juba kehtivate reeglite (sh soovituste) parem ja tohusam taitmine?

= Uldised kiisimused:

- kas tuleks voimalike nduete/soovituste kehtestamisel lahtuda borsifirma suurusest?
- kas lldjuhtimise meetmeid tuleks rakendada ka mitte-borsifirmadele?




Ariiihingute iildjuhtimise raamistik
JUHID (1)

= Noukogu esimehe ja tegevjuhi (CEO) rolli ja lilesannete tdpsem maératlemine - eeskujumudel

= Noukogu liikmete koosseisu suurem mitmekesisus:

erialane mitmekesisus (hariduslik taust, finantsalased kogemused, kutsealased
teadmised jms)

rahvusvaheline mitmekesisus (valisriikide kodanikud ndukogudes)

sooline mitmekesisus (rohkem naisi néukogudesse - hetkel keskmine naiste osakaal
12% ndukogudes) — sookvootide kehtestamine?

= Noukogu liilkmete aktiivsuse suurendamine, suurem pithendumus - ndukogu liikkmete arvu
piiramine?

= Noukogu toodle regulaarsete hinnangute andmine, sh vélise hinnangu andmine iga kolme
aasta tagant

Ariiihingute iildjuhtimise raamistik
JUHID (II)

= Juhtide tasustamine

tasustamispoliitika, sh tasustamisaruande avalikustamine (kuidas téideti kokkulepitud
poliitikat m66dunud aastal)

individuaalsete tootasude avalikustamine
tasustamispoliitika heakskiitmine aktsionaride poolt

= Riskijuhtimine

arvestamine iihiskondlike riskidega (riskid mis on seotud kliimamuutustega, keskkonnaga,
tervisega, inimdigustega jms)
noukogu rolli ja vastutuse suurendamine, et @riiihingu riskijuhtimise kord oleks tulemuslik




Ariiihingute iildjuhtimise raamistik
AKTSIONARID (1)

= Aktsionaride suurem kaasamine, sh kuidas suurendada koostood aktsionaride vahel:

suurinvestorite poolt haéletamispoliitikate avalikustamine
foorumite loomine emitentide veebisaitidel

nn volitus-noustamiseteenuse tapsem reguleerimine (eelkdige valisinvestorite tarvis), sh
huvide konfliktide véltimine

aktsiondride tuvastamine efektiivsemal kujul (iihtne EL tehniline lahend?)

= Aktsiate omamise periood (pikemaajalise lahenemisviisi soodustamine):

esindussuhete tdpsem reguleerimine, eelkdige varahaldurite vahendustasude
(ergutusmehhanismide) reguleerimine

tapsemad reeglid varahaldurite investeerimispoliitikale ja —strateegiale
huvide konfliktide véltimine (nt kui varahalduril on emitendi puhul ka muud huvid)

Ariiihingute iildjuhtimise raamistik
AKTSIONARID (I1)

= Viikeaktsionéride kaitse ja nende suurem kaasamine:

véikeaktsionaridele ka koht ndukogus

tehingud seotud osapooltega — hinnangu andmine séltumatu eksperdi poolt,
markimisvaarsete tehingute heakskiitmine iildkoosoleku poolt

= Tootajate osaluse suurendamine:

suurem teabevahetus, konsulteerimine tootajatega
tootaja osalemine ndukogus




Ariiihingute iildjuhtimise raamistik
REEGLITE JA SOOVITUSTE PAREM RAKENDAMINE

= Taida voi selgita” soovituste rakendamine ei ole toiminud

= Kui soovitusi ei kohaldata, ei anta nende kohta ka piisavaid selgitusi (60% juhtudel)

= Suuremate volituste andmine jérelevalveorganitele ja ka borsidele kontrollimaks, kas vastav
teave, sh selgitused on piisavad

Ariiihingute iildjuhtimise raamistik
MIS SAAB EDASI?

= Justiitsministeerium on ettevalmistanud riigi seisukohad rohelise raamatu suhtes

= Euroopa Komisjon ootab kdikide osapoolte (valitsusasutused, emitendid, investorid jms)
seisukohti ja kommentaare hiljemalt 2011. aasta 22. juuliks

= Vt tipsemalt:
http://ec.europa.eulinternal_market/consultations/2011/corporate-governance framework _en.htm

= Peale seisukohtade saamist otsustab EL Komisjon, kas selles valdkonnas on vajalik algatada
uusi oiguslikke algatusi

= Seisukohti voib edastada otse Euroopa Komisjonile v6i jargmistele e-meili aadressidele:

- thomas.auvaart@fin.ee
- kylliki.puusild@just.ee
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