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Jvadas

Nuo 2007 mety visos Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasuose esancios bendrovés
kasmet, pateikdamos metinj pranesimg, privalés informuoti apie tai, kaip jos laikosi konkreciy
2006 mety rugpjiitj patvirtinto Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy val-
dymo kodekso rekomendacijy. Jei bendrové nesilaikys kuriy nors i$ kodekse rekomenduojamy
principy, ji turés nurodyti priezastis, kodél juy nesilaikoma. Norédami padéti bendrovéms pasireng-
ti Siai naujovei, iSleidome §j leidinj — Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodeksa su komentarais. Kodekso komentarai atskleidzia, kodél bendrovéms naudinga
laikytis konkretaus principo, kaip bendrové bus vertinama, jei to principo nesilaikys, nurodomos
kodekso principy s3sajos su Lietuvoje galiojanciais teisés aktais.

Kodekso principy komentarus leidiniui rengé Sios advokaty kontoros:

LIDEIKA, PETRAUSKAS, VALIUNAS ir PARTNERIAI  ISAWIN

(www.lawin.It)
Advokaté Dovilé Burgiené rengé IV-VII Kodekso principy komentarus.

5 SALADZIUS IR PARTNERIAI

(www.splegal.lt)
Advokatas Rimtis PuiSys ir advokato padéjéja Riita Radzevicitité rengé I-IIT Kodekso principy komentarus.

SORAINEN

LAW OFFICES

(www.sorainen.lt)
Advokatas Algirdas Peksys rengé VIII-XI Kodekso principy komentarus.

Taip pat dékojame Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos pirmininkei Vilijai
Nausédaitei, East-West Management instituto ,Partners for Financial Stability” programos vado-
vui Geoffrey Mazullo bei Investors’ Forum vykdomajai direktorei Riitai Skyrienei, savo komenta-
rais prisidéjusiems prie Sio leidinio rengimo.



Kodeksas skatins bendroves uztikrinti
valdymo kokybe ir tinkamai atskleisti
informacijg apie savo veiklg

Apie poreikj gerinti bendroviy valdyma pastaraisiais metais yra aktyviai diskutuojama tiek Europos
Sajungos, tiek pasauliniu mastu, pabréziant, jog geras bendroviy valdymas paskatina verslo efek-
tyvumg ir konkurencinguma, sustiprina akcininky interesy apsauga, kartu didindamas investuoto-
ju pasitikéjima bendrovémis. Gero valdymo bendrovése taikymas ir informacijos atskleidimas apie
bendrovés valdyma turi ypatinga reikSme tos bendrovés vertés kiirime, todél gerai valdomy bendro-
viy akcijy kaina paprastai yra didesné.

Viena efektyviausiy ir populiariausiy priemoniy, teigiamai veikianciy bendroviy valdyma, yra
laikomi bendroviy valdymo kodeksai.

2006 mety rugpjitj Vilniaus vertybiniy popieriy birza, siekdama tobulinti akciniy bendro-
viy valdyma bei skleisti geriausig praktika tarp bendroviy, patvirtino Birzoje listinguojamy
bendroviy valdymo kodeksa (toliau Kodeksas). Patvirtintas Kodeksas - tai 2004 metais priim-
to Bendroviy valdymo kodekso antroji redakcija. Naujasis Kodeksas buvo pakoreguotas, atsi-
zvelgiant | Birzos prekybos sarasuose esanciy bendroviy, Vertybiniy popieriy komisijos, Ukio
ir Finansy ministerijy, rinkos dalyviy ir teisininky pastabas, | kodeksy perkeltos naujausios
Europos Komisijos rekomendacijos.

Bendroviy valdymo Kodeksas apima sritis, susijusias su akcininky interesy apsauga, tinkama
pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstymu tarp bendrovés priezitiros ir valdymo organy, skatina bendro-
ves tinkamai atskleisti informacija rinkai.

Atkreiptinas démesys, kad su Siuo Kodeksu atsirado ir nauji privalomi, Lietuvos Respublikos ver-
tybiniy popieriy rinkos jstatymu apibrézti, reikalavimai — nuo 2007 mety visos BirZoje listinguoja-
mos bendrovés kasmet, pateikdamos metinj praneSima privalés informuoti apie tai, kaip jos laikosi
konkreciy minéto Kodekso rekomendacijy. Jei bendrové nesilaikys kuriy nors i§ Kodekse rekomen-
duojamy principy, ji turés nurodyti priezastis, kodél jy nesilaikoma. Tuo atveju, kai rekomendacijy
reikalavimai yra testinio pobiidzio, privalu nurodyti ataskaitinio laikotarpio dalj, kurio metu j reko-
mendacijas atsizvelgta nebuvo.

Kitaip tariant, bent karta per metus kiekviena bendrové, kuriai taikomas sis Kodeksas, turés vie-
Sai paskelbti praneSimg apie bendrovés valdyma pagal Sio Kodekso nuostatas ir, atskleisdamos $ig
informacija, bendrovés turés vadovautis vadinamu “laikykis arba paaiskink” (angly klb. “comply or
explain”) principu.



Nors pagal Vertybiniy popieriy rinkos jstatyma Kodeksas taikomas toms bendrovéms, kuriy ver-
tybiniai popieriai yra jtraukti j Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasus, taciau jo reko-
mendacijy skatinamos laikytis ir kitos bendrovés.

Sio bendroviy valdymo Kodekso rekomendacijos yra pagrjstos pasaulinés geros bendroviy val-
dymo praktikos analize bei naujausiomis Europos Sgjungos rekomendacijomis bendroviy valdymo
tobulinimo srityje. Tinkamas jmonés valdymas padeda pritraukti tiek vietines, tiek uZsienio in-
vesticijas, iSlaikyti ir didinti investuotojy, akcininky, darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés ir kity asmenuy, turin¢iy interesy bendrovéje, pasitikéjima bendrove, didinti jos kon-
kurencinguma. Vienas i$ §io Kodekso tiksly — skatinti listinguojamas bendroves uZtikrinti valdymo
kokybe ir informacijos apie savo veikly atskleidima. Visa tai turi dar labiau stiprinti investuotojy
pasitikéjima Lietuvos vertybiniy popieriy rinka.

Arminta Saladziené
Vilniaus vertybiniy poperiy birzos prezidenté



Siandien vis didesne reikéme jgauna etiniai
teisiskai neprivalomi valdymo aspektai, kuriuos
rekomenduoja bendroviy valdymo kodeksai

Daugiau démesio bendroviy valdymui pradéta skirti suvokus, kad nuo praktinio kiekvienos jmonés
valdymo nemazai priklauso tiek bendrovés ekonominiai rezultatai, tiek jos galimybés paprasciau ir
pigiau pritraukti kapitala. Bendroviy valdymo praktika ypa¢ susiriipinta po nuvilnijusiy korporaci-
niy skandaly (Enron Corporation, Worldcom), pakirtusiy investuotojy pasitikéjima kapitalo rinka ir
atskleidusiy, kad valdymo organai, kurie i§ esmés turéty dirbti akcininky labui, ne visada to principo
laikosi. Sios aplinkybés buvo tarsi signalas, kad reikia naujo poziirio j bendroves valdyma.

Akcininky jtakos, valdymo organy vaidmens ir jy atsakomybés akcininkams klausimas tampa
ypac aktualus tais atvejais, kai bendrovéje daug akcininky — tuomet akcininky jtaka bendrovés vei-
klos strategijai mazéja, o kartu didéja bendrove valdanéiy asmeny jtaka. Si situacija sudaro terpe jvai-
riems interesy konfliktams. Ypatingai svarbus tampa valdymo organy atskaitomybés akcininkams
klausimas, akcininky ir valdymo organy saveika, kadangi bendrovése, kuriy nuosavybé iSskaidyta,
egzistuoja atotriikis tarp akcininky ir valdymo organy formuojamos kasdienés bendrovés veiklos.
Pastaraisiais metais daugelyje Saliy priimti bendroviy valdymo kodeksai, kurie rekomenduoja Siy
interesy grupiy santykius reguliuoti j strateginiy bendrovés klausimy sprendimga jtraukiant nepri-
klausomus valdybos narius — tai leidzia geriau atstovauti smulkiyjy akcininky interesams, didinti
valdymo efektyvuma,sukuria bendrovés valdymo principus, kurie padeda iSvengti interesy konflikty
sudarant paskyrimo, atlyginimy, audito komitetus, rekomenduoja jdiegti rizikos valdymo procedi-
ras, stiprinti pasitikéjima valdymo struktiiromis didinant veiklos skaidruma, pavyzdziui, atsklei-
dZiant vadovybés atlyginimy politika, jskaitant individualiy vadovy atlyginimus.

Pazymétina, kad, be formaliy jstatymuose apibrézty bendroviy valdymo taisykliy, Siandien vis
didesne reikSme jgauna etiniai teisiSkai neprivalomi valdymo aspektai, kuriuos taip pat rekomen-
duoja bendroviy valdymo kodeksai. Seniai suvokta, kad bendrovés vadovybés nuostata dirbti akci-
ninky labui, jos veiklos skaidrumas didina investuotojy pasitikéjimg ja, sukuria papildomga verte ak-
cininkams, atveria galimybes efektyviai pritraukti kapitalg verslui plétoti.

Taigi galima teigti, kad etiniy valdymo standarty laikymasis néra vien gero tono kapitalo rinkoje
zenklas, bet ir visapusiska nauda tiek bendrovei, tiek akcininkams, tiek rinkai apskritai.

Todél manytina, kad kapitalo rinkos infrastruktiira besinaudojancios bendrovés, kuriy vertybiniai
popieriai jtraukti j Vilniaus vertybiniy popieriy birZos sarasus, jvertins tokio bendroviy valdymo ko-
dekso nauds ir imsis savo veikloje diegti sitilomus valdymo standartus. Tai, be abejonés, pagerinty ne
tik juy paciy konkurencinguma, reputacija, didinty jy galimybes ir verte o tai, savo ruoztu, sustiprinty
pasitikéjima miisy rinka bei sukurty palankias salygas didesnéms kapitalo investicijoms pritraukti.

Vilija Nausédaité
Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos pirmininké



Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje
listinguojamy bendroviy valdymo kodeksas

Preambulé

Visuotinai priimtos ir vieningos bendrovés valdymo (arba bendrovés valdymo sistemos) savokos néra.
Sio dokumento kontekste bendrovés valdymas (arba bendroveés valdymo sistema) turéty biti supran-
tamas kaip sistema, per kurig bendrové yra valdoma ir kontroliuojama. Bendrovés valdymas apima
santykius tarp bendrovés valdymo ir prieziiiros organy, bendrovés akcininky bei interesy turétojy.

Bendrovés valdymas daro poveikj bendrovés veiklai ir bendrovés gebéjimui pritraukti kapitalo,
reikalingo bendrovés ekonominiam augimui, kadangi nuo bendrovés valdymo kokybés priklauso
investuotojy ir akcininky pasitikéjimas bendrove. Todél tinkamas bendrovés valdymas yra esminis
dalykas, siekiant pritraukti tiek vietines, tiek uzsienio investicijas, iSlaikyti investuotojy pasitikéji-
ma bendrove, didinti bendroveés konkurencinguma. Vienas i$ biidy paskatinti ir pagreitinti tinkamo
bendroviy valdymo atsiradimga bei tobuléjima Lietuvoje — supazindinti bendroves su standartais, pa-
gristais geros bendroviy valdymo praktikos analize.

Sie standartai aktualds jvairiy risiy jmonéms, taciau ypatinga svarbg jie turi akcinéms bendro-
véms, nes biitent akcinése bendrovése yra didziausias atotriikis tarp bendrovés savininky (akcinin-
ky) ir kasdienio bendrovés valdymo, o tai sudaro pagrinda atsirasti su bendrovés valdymu susiju-
siems interesy konfliktams.

Pazymétina, kad apie poreikj gerinti bendroviy valdyma pastaraisiais metais yra aktyviai disku-
tuojama tiek Europos Sajungos, tiek pasauliniu mastu. Europos Komisija savo 2003 m. geguzés 21d.
pranesime , Dél bendroviy teisés modernizavimo ir bendroviy valdymo vystymo Europos Sgjungoje”
pristaté sitiloma veiksmy plang bendroviy valdymo tobulinimui bei pabrézé, kad geras bendroviy
valdymas paskatins verslo efektyvumg ir konkurencinguma, sustiprins akcininky interesy apsauga,
kartu atstatydamas investuotojy pasitikéjima bendrovémis. Viena efektyviausiy ir populiariausiy
priemoniy, teigiamai veikianciy bendroviy valdyma, yra laikomi bendroviy valdymo kodeksai (angl.
corporate governance codes). Europos Komisijos duomenimis, per pastaruosius desimt mety Europoje
buvo priimta mazdaug 40 tokiy kodeksy. Paprastai bendroviy valdymo kodeksus rengia vertybiniy
popieriy birzos, o kodeksai taikomi tose birzose listinguojamoms bendrovéms.

Dél siy priezasciy Vilniaus vertybiniy popieriy birza émési iniciatyvos kodifikuoti tinkamo ben-
droviy valdymo principus bei standartus ir pasitilyti Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguo-
jamoms bendroveéms palaipsniui imti taikyti $iuos principus bei standartus savo veikloje. Sie prin-
cipai ir standartai reguliuoja sritis, susijusias su akcininky interesy apsauga, tinkama pusiausvyra
bei funkcijy paskirstymu tarp bendrovés organy, informacijos apie bendrove tinkamu atskleidimu.
Rengiant Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodeks3 (toliau —
kodeksas), buvo vadovaujamasi analogiskais kity valstybiy ir tarptautiniy organizacijy kodeksais,
standartais bei principais, kuriy pagrindinés idéjos ir kryptys atspindétos Ekonominio bendradar-



biavimo ir plétros organizacijos (EBPO) iSdéstytuose ,Bendroviy valdymo principuose” (“OECD
Principles of Corporate Governance”). Be to, buvo atsizvelgta | paminétame Europos Komisijos pra-
neSime ,,Dél bendroviy teisés modernizavimo ir bendroviy valdymo vystymo Europos S3gjungoje”
isdéstyta veiksmy plang ir jj jgyvendinant priimtus dokumentus. | kodeksa yra perkeltos 2004 m.
gruodzio 14 d. Europos Komisijos rekomendacijos 2004/913/EB dél atitinkamos bendroviy, kuriy
vertybiniai popieriai yra jtraukti j birZos sarasus, direktoriy atlyginimy nustatymo tvarkos ir 2005 m.
vasario 15 d. Europos Komisijos rekomendacijos 2005/162/EB dél bendroviy, kuriy vertybiniai popie-
riai yra jtraukti j birzos sarasus, direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy vaidmens ir dél
(stebétojy) tarybos komitety nuostatos.

Svarbiausi Sio kodekso tikslai yra Sie:

e rekomenduoti listinguojamoms bendrovéms, kokiais pagrindiniais principais reikéty vado-
vautis, kad jy valdymo ir veiklos skaidruma vienodai suprasty ne tik vietiniai, bet ir uzsienio inves-
tuotojai;

e skatinti listinguojamas bendroves tobulinti valdymo sistemg ir informacijos apie jy veikla at-
skleidimg;

e skatinti listinguojamas bendroves uztikrinti valdymo kokybe kaip priemone bendrovés vei-
klos rezultatams gerinti;

e propaguoti listinguojamy bendroviy veiklg tarptautiniu mastu, didinti vietiniy ir uzsienio in-
vestuotojy, kity interesy turétojy pasitikéjima bendrovémis ir jy valdymo sistema;

e propaguoti Vilniaus vertybiniy popieriy birZos veikla tarptautiniu mastu, didinti vietiniy ir
uzsienio investuotojy pasitikéjima Lietuvos vertybiniy popieriy rinka.

PaZzymétina, kad Lietuvos Respublikos teisés aktai jau dabar jtvirtina daugelj svarbiy tinkamo
bendroviy valdymo principy. Nemazai Civilinio kodekso, Akciniy bendroviy jstatymo, Vertybiniy
popieriy rinkos jstatymo ir kity teisés akty normy yra skirtos akcininky teisiy apsaugai, bendroviy
organy funkcijy, atskaitomybés ir atsakomybés reglamentavimui, bendroviy valdymo skaidrumui
uztikrinti. Todél Siame kodekse stengtasi nekartoti teisés akty nuostaty, bet uzpildyti esamas teisinio
reguliavimo spragas bei tam tikrais atvejais rekomenduoti bendrovéms laikytis aukstesniy standar-
ty, nei nustatyta teisés aktuose. PabréZtina, kad Sio kodekso nuostatos negali biiti traktuojamos kaip
pakeiciancios jstatymy ar kity teisés akty nuostatas, todél asmenys, kuriems yra skirtas $is kodeksas,
jokiu bidu néra atleidziami nuo pareigos laikytis Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty.

Siame kodekse idéstyti bendroviy valdymo principai, standartai bei jy jgyvendinimo metodai
yra rekomendacinio pobiidzio. Bendrovés, laikydamosi Sio kodekso, parodys akcininkams, investuo-
tojams, kitiems rinkos dalyviams, placiajai visuomenei, kad jy valdymas ir informacijos atskleidimo
lygis atitinka visuotinai pripaZintus standartus ir rekomendacijas. Bent kartg per metus kiekviena
bendrové, kuriai taikytinas Sis kodeksas, turéty vieSai paskelbti pranesima apie bendrovés valdy-
ma3 pagal Sio kodekso nuostatas. Rekomenduojama, kad Sis praneSimas biity sudedamoji bendrovés
metinio praneSimo dalis. Be kity dalyky, Siame praneSime turéty biiti atskleista, kokiy Sio kodekso
rekomendacijy néra laikomasi ir dél kokiy priezasciy. Tuo atveju, kai rekomendacijy reikalavimai
yra testinio pobiidZzio, privalu nurodyti ataskaitinio laikotarpio dalj, kurio metu j rekomendacijas
atsizvelgta nebuvo.

Sis kodeksas visy pirma taikytinas toms bendrovéms, kuriy vertybiniai popieriai yra jtraukti j
Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Oficialyjj, Einamajj ar Skolos vertybiniy popieriy prekybos sara-
$3. Taciau j kitus sarasus jtraukty vertybiniy popieriy emitentai bei nelistinguojamy vertybiniy po-



pieriy emitentai taip pat yra raginami laikytis Sio kodekso. Siekdamos jgyvendinti $j kodeksa savo
veikloje, bendrovés gali jtvirtinti atitinkamas nuostatas savo jstatuose arba patvirtinti bendrovés
vidinius valdymo kodeksus, arba pasirinkti kitg priimting mechanizma, skirta kodekso jgyvendi-
nimui uztikrinti. Pazymétina, kad kodekso rekomendacijos labiau pritaikytos toms bendrovéms,
kurios jregistruotos Lietuvos Respublikoje. Tac¢iau uzsienyje jregistruotos bendrovés, kuriy verty-
biniai popieriai yra jtraukti j pirmiau minétus Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sara-
Sus, taip pat turéty atskleisti, kaip laikosi Sio kodekso. Jeigu uzsienyje jregistruota bendrové laikosi
kito bendroviy valdymo kodekso, kuris jai taikomas pagal jos nacionaline teise, toks paaiskinimas
bus laikomas pakankamu pasiteisinimu dél Sio kodekso nesilaikymao.

Kodekse jtvirtinti bendroviy valdymo principai, standartai, o juo labiau jy jgyvendinimo me-
todai néra statiski ir nekintami. Jie evoliucionuoja bei tobuléja bégant laikui. Todél Sis kodeksas
turéty biiti periodiskai perZiiirimas ir papildomas, atsiZvelgiant j sukauptq kodekso taikymo prak-
tika, besikeiciancia teisine, ekonomineg, socialine aplinka, geros bendroviy valdymo praktikos to-
buléjima bei naujoves Lietuvoje ir uzsienyje.



Pagrindinés sio kodekso sgvokos

1. Direktorius — tai bet kuris bendrovés valdymo arba prieziliros organo narys, taip pat bendrovés
vadovas.

2. Vykdomasis direktorius (Executive director) — tai visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegi-
alaus organo narys, jtrauktas j kasdieninj bendrovés valdyma. Vykdomojo direktoriaus savoka Siame
kodekse yra vartojama tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.

3. Direktorius konsultantas (Non - Executive director) — tai bet kuris visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo narys, iSskyrus vykdomajj direktoriy. Direktoriaus konsultanto sgvoka
Siame kodekse yra vartojama tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.
4. Vyresnioji vadovybé (Senior management) — bendrovés darbuotojai, turintys teise duoti privalomus
vykdyti nurodymus pavaldiems darbuotojams ir atsakingi uz bendrovés kasdieninés veiklos valdyma,
tokie kaip struktiiriniy padaliniy (filialy, departamenty ir pan.) vadovai. Asmenis, priklausancius vy-
resniajai vadovybei, turéty nustatyti visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas.

Kitos Siame kodekse vartojamos sagvokos, jeigu jos neapibréztos paciame kodekse, turi tokia pa-
¢ig prasme kaip Vertybiniy popieriy rinkos jstatyme ir Akciniy bendroviy jstatyme.



o Mol

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky
interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky
nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés plétros strategijq ir tikslus, aiSkiai deklaruoda-

ma, kaip ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

S 1) Tikslios, laiku pateikiamos ir iSsamios informacijos atskleidimas, ypac kiek tai susije¢ su bendro-
vés veiklos perspektyvomis, yra viena i§ priemoniy pritraukiant kapitalg, maZzinant skolinimosi
kastus, jgyjant rinkos pasitikéjima. Be teisés aktuose numatytos privalomai atskleidziamos infor-
macijos, Kodeksas pateikia papildomus vieSumo reikalavimus, kurie taip pat turéty pasitarnauti
minétiems tikslams.

2 2) Detalios informacijos atskleidimo nuostatos pateikiamos Kodekso X ir kituose principuose.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty biiti sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinima, atsi-
zvelgiant | poreikj didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés prieZiiiros ir valdymo organai turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo dides-

nés naudos bendrovei ir akcininkams.

2 Kodekse numatytas bendrovés priezitiros ir valdymo organy bendradarbiavimas ypac¢ aktualus at-
sizvelgiant j Lietuvos teisés aktuose jtvirtinta dvipakope (priezitiros ir valdymo) bendrovés organy
sistemaq. Priezifiros ir valdymo organy bendradarbiavimo ir veiklos koordinavimo nepakankamu-
mas pripazjstamas vienu pagrindiniy Sios valdymo sistemos triikumy, lyginant su vienpakope siste-
ma taikanciose valstybése suformuota praktika. Siekiant eliminuoti minétus trikumus, Kodekso V
principe aptariamos konkrecios su organy bendradarbiavimu susijusios nuostatos.

1.4. Bendrovés prieZiiiros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad biity gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy,
kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

2 1) Placiai pripazjstama, kad sékminga bendrovés veikla didele dalimi priklauso nuo interesy turé-
toju. Abipusiai naudingas bendradarbiavimas su kreditoriais, klientais, kitomis interesy grupémis,
taip pat Siy interesy grupiy teisiy ir interesy paisymas yra viena is salygy, lemianciy gerus bendro-
vés veiklos rezultatus.

2 2) Interesy turétojy vaidmuo, jy teisiy ir interesy uztikrinimo priemonés placiau aptariamos
Kodekso IX principe.

2 Ciairtoliau tekste & rodyklé Zymi teisininky komentarus
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|| principas: Bendroveés valdymo sistema

Bendroves valdymo sistema turéety uztikrinti strateginj
vadovavimg bendrovei, efektyvig bendroves valdymo organy
priezitirg, tinkamg pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstyma tarp
bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2 Sis principas jtrauktas j Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy valdymo
kodeksa, siekiant jgyvendinti 2005 m. vasario 15 d. Europos Komisijos rekomendacija 2005/162/
EB dél bendroviy, kuriy vertybiniai popieriai yra jtraukti j birzos sarasus, direktoriy konsultanty
arba stebétojy tarybos nariy vaidmens ir dél (stebétojy) tarybos komitety. Sioje Rekomendacijoje
pabréziama, kad nurodyty principy laikymasis pagerins listinguojamy bendroviy, kurioms ir
adresuojamas Sis Europos Sajungos teisés aktas, valdyma bei geriau apsaugos esamy ir biisimy
investuotojy interesus.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatyty privalomy organy —visuotinio ak-

cininky susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy prie-

ziliros organg, tiek kolegialy valdymo organa. Kolegialiy priezitiros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir priezitiros funkcijy aisky atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomy-
be bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesg.

2 1) Valdymo bei priezitiros funkcijy atskyrimo, taip pat atotriikio tarp placias teises turinc¢iy valdy-
mo organy ir ne visuomet efektyviai savo teisémis galinc¢iy pasinaudoti akcininky eliminavimo
klausimai laikomi vienais svarbiausiy siekiant tinkamo bendroviy valdymo. Kodekso nuostaty,
susijusiy su bendrovés organy sistema, jgyvendinimas neabejotinai didina pasitikéjimg bendrove
ir jos organais.

2 2) Pazymeétina, kad atskiri Lietuvos Respublikos teisés aktai numato, kad privalomais bendrovés
organais, be LR Akciniy bendroviy jstatyme nurodyty, yra ir stebétojy taryba bei valdyba. Toks
reikalavimas numatytas LR Banky jstatyme. Prievolé formuoti kolegialy(-ius) organa(-us) (prie-
zitiros ir valdymo (dviejy pakopy sistemoje) arba administravimo organa (vienos pakopos siste-
moje)) numatyta ir tiesiogiai Europos Sajungos valstybése narése taikomame Tarybos reglamente
(EB) Nr. 2157/2001 dél Europos Bendrovés (SE) jstaty.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo ki-

tas esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus prieziliros organas yra atsakingas uz efektyvia
bendrovés valdymo organy veiklos priezifira.
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o Strateginis vadovavimas paprastai apima tokias funkcijas, kaip bendrovés veiklos krypciy nusta-
tymas, ilgalaikiy bendrovés tiksly tvirtinimas, bendrovés, jos akcininky ir kity interesy turétojy
interesy derinimas, veiklos strategijos jgyvendinimo, veiklos organizavimo, finansinés buiklés ver-
tinimas ir kitas funkcijas.

2.3. Jeigu bendrové nusprendZia sudaryti tik vieng kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai btity
prieziiiros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia ben-
drovés vadovo vykdomy funkcijy priezitira.

2 Remiantis LR Akciniy bendroviy jstatymu, jei bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, stebétojy
tarybai jstatyme nustatytos funkcijos kity bendrovés organy kompetencijai nepriskiriamos. Siuo
atveju, nelieka tarpinés grandies tarp nevisuomet aktyviai bendrovés veikla besidominciy ar dél
objektyviy priezasciy (pvz., mazo balsy skaiciaus) negalinciy efektyviai pasinaudoti savo teisé-
mis akcininky, ir dél tos pacios priezasties nepakankamai kontroliuojamo valdymo organo. Sio
Kodekso nuostaty pagrindu suformuota stebétojy taryba turéty uztikrinti tinkama valdymo orga-
ny priezitirg bei smulkiyjy akcininky atstovavima.

2.4.Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus prieziliros organas turéty biiti sudaromas

ir turéty veikti IIT ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus

prieziiiros organo, tac¢iau sudaryty kolegialy valdymo organa — valdyba, III ir IV principai turéty biiti
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir paskirciai.’

2 Minimalus valdymo ir priezifiros organy nariy skaiCius numatytas bendrovés veikly reg-
lamentuojanciuose teisés aktuose. Koks konkretus valdymo ir prieziliros organy nariy skaicius
biitinas §iai nuostatai jgyvendinti, turéty biiti sprendziama pagal konkrec¢ios bendrovés veiklos
sritj, mastgq ir kitas aplinkybes.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezitiros organus turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy direk-
toriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé
asmeny grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant sprendimus.?

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty biiti skiriami apibréztam laikotar-
piui, su galimybe biiti individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamais intervalais, tam, kad biity uZtikrintas biitinas profesinés patirties augimas ir pakanka-
mai daZnas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty biiti numatyta galimybé juos at-
leisti, taciau ta procediira neturéty biiti lengvesné uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procediira.

' llir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba,
ty. organg, kuris i$ esmés sudaromas siekiant uZztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezitirg bei atstovauti bendrovés
akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Il ir IV principuose
pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau pazymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios
pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba, neturéty biti taikomos valdybai, kadangi Sio organo
paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzdziui, kodekso 3.1 punktas
dél valdymo organy priezitros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos prieZiiira;
kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu
bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo
nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

2 Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas
kolegialus organas.
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2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininku gali biti toks asmuo,

kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity klifitis nepriklausomai ir nesaliskai prieziiirai vykdyti.

Kai bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendro-

vés valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas pats asmuo. Buves bendrovés vadovas

neturéty biiti tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo

pirmininko post3. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty biiti pateikiama

informacija apie priemones, kuriy imtasi priezitiros nesalisSkumui uztikrinti.

< 1) Nepriklausomumo ir nesaliSkumo uztikrinimas aktualus ne tik stebétojy tarybos ir valdybos
santykiuose. Atsizvelgiant j tai, kad teisés aktai atriboja ir valdybos bei bendrovés vadovo funkci-
jas bei jtvirtina atitinkama Siy organy tarpusavio priklausomybe bei atskaitomybe, nesaliSkumas
turéty biiti uztikrintas ir valdybos/vadovo lygmenyje.

o 2) Paminétina, kad pagal LR Banky jstatymg, Administracijos vadovu arba jo pavaduotoju turi
biiti banko valdybos pirmininkas. Jgyvendinant Kodekso nuostatas bankuose, svarstytinas valdy-
bos pirmininko skyrimas Administracijos vadovo pavaduotoju.



[l principas: Visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo sudarymo tvarka turety uztikrinti bendroves
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bendrovées veiklos bei
jos valdymo organuy? priezidra.

2 Sis principas, kaip ir II Kodekso principas, buvo jtrauktas j Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje
listinguojamy bendroviy valdymo kodeksa, siekiant jgyvendinti auksc¢iau minéta 2005 m. vasario
15 d. Europos Komisijos rekomendacija 2005/162/EB.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegia-
lus organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir nesaliska ben-
drovés valdymo organy prieziiira, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.
2 Sio punkto nuostatos jgyvendinamos:

1) atskleidziant informacijg apie kandidatus j bendrovés kolegialy organa;

2) periodiskai tikrinant bendrovés kolegialaus organo nariy kvalifikacija, tiesiogiai susijusia su jy
darbu kolegialiame organe;

3) iSrenkant j bendrovés kolegialy organa tam tikra skaiciy nepriklausomy nariy;

4) nustatant tinkamg atlyginima uZ darba kolegialiame organe, kiek tai neprieStarauja teisés
akty reikalavimas;

5) kitomis priemonémis.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, pavardés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifi-
kacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty biiti atskleista bendrovés akcininkams dar pries visuotinj akcininky susi-
rinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti. Taip pat
turéty buti atskleistos visos aplinkybés, galincios paveikti kandidato nepriklausomumg (pavyzdinis
ju sarasas pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty biiti informuojamas apie véles-
nius Siame punkte nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais metais turéty
kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame
praneSime.

3 Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, blida-
ma valdymo organas, turéty uztikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés
vadovo — priezilrg. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.
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S Konkreti kolegialaus organo informavimo apie Sio organo nariy duomeny pasikeitimg tvarka ga-
léty biiti nustatyta to organo veiklos reglamente ar kitame bendrovés dokumente.

3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty biiti nurodyta konkreti jo kompetencija, tie-

siogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar $i

kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés metiniame prane-

Sime turéty skelbti informacijg apie savo sudétj ir apie konkrecia atskiry savo nariy kompetencija,

tiesiogiai susijusia su jy darbu kolegialiame organe.

o Svarstytina galimybé, kad kiekvienas kolegialaus organo narys iki pateikiant bendrovés metinj
pranes$img akcininkams informuoty kolegialy organg, kokiose kvalifikacijos kélimo programose,
susijusiose su jo darbu kolegialiame organe, dalyvavo per paskutinius ataskaitinius metus.

3.4. Siekiant islaikyti tinkamg kolegialaus organo nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegia-
lus organas savo norimg sudétj turéty nustatyti atsizvelgdamas j bendrovés struktiirg ir veiklos po-
biidj ir periodiskai tai vertinti. Kolegialus organas turéty uZtikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy ziniy ir atitinkamga patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir
apskaitos ir (arba) audito srityse.
S Kadangi pagal Lietuvos Respublikos jstatymus bendrovés valdybos nariai analizuoja, vertina ben-
drovés metinés finansinés atskaitomybés projekta, turéty biiti atsizvelgiama j bendrovés kolegia-
laus organo nariy turimas finansines Zinias.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty biti sitiloma individuali programa, skir-

ta supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti

metinj patikrinima, kad biity nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo jgiidzius ir

Zinias.

2 Kolegialaus organo nariams taip pat galéty biiti rengiami tobulinimosi kursai, seminarai, kuriuo-
se jie, be kita ko, biity informuojami apie esminius bendrovés veiklg reguliuojanciy teisés akty,
kity bendrovés veiklai jtakos turinciy aplinkybiy pasikeitimus.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije esminiai interesy konfliktai blity

sprendziami tinkamai, { bendrovés kolegialy organa turéty biiti iSrinktas pakankamas# nepriklauso-

muy’ nariy skaicius.

S Nepriklausomy nariy buvimas kolegialiame organe yra placiai pripazjstama kaip akcininky ir kity
bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny interesy apsaugos priemoneé.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty biiti laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, j3 kontroliuojanc¢iu akcininku arba jy administracija,

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uzsienio valstybiy kodeksy yra
nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa, skaicius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2
kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos naujuma Lietuvoje, | galimus keblumus
parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms
nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame
organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

5 Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy isrinki-
ma gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didziausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky isrinktas
kolegialaus organo narys gali buti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.



dél kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone. Kadangi visy atveju,

kada kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti neimanoma, be to, skirtingose ben-

drovése santykiai arba aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia

Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklau-

somumo jvertinimas turéty biiti grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai

kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, turéty biiti Sie:

1) jis negali biiti bendrovés arba susijusios bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos na-
rys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir paskuti-
nius penkerius metus neturi biiti éjes tokiy pareigy;

2) jis negali biiti bendrovés arba susijusios bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus metus
neturi biiti éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai
vadovybei ir buvo iSrinktas j kolegialy organg kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebiiti gaves reikSmingo papildomo atlyginimo i$ bendrovés arba susiju-
sios bendrovés, iSskyrus uzmokestj, gauta uz kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam papildomam
atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos
rezultaty priklausanciose uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy plana nustatyty
kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj darba bendrovéje (su salyga,
kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi biiti kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontro-
lé nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi biiti turéjes svarbiy verslo rysiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rysius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turinc¢iu verslo rySiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas), reikSmingas klientas ar organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas i§ bendrovés arba
jos grupés;

6)jis negali biiti ir per paskutinius trejus metus neturi biiti buves bendrovés arba susijusios ben-
drovés dabartinés arba ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi biiti vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje ben-
drovés vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos narys, taip
pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda
jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy veikloje;

8) jis neturi biiti éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei visuotinio akcininky susirin-
kimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas
Seimos narys. Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

2 Jgyvendinant tarptautiniuose dokumentuose jtvirtintas rekomendacijas, Kodekse pateikiamas tik
pavyzdinis nepriklausomumo kriterijy sgrasas, be to, numatant, kad konkrecius nepriklausomumo
kriterijus nustato pats kolegialus organas. Liberaliai formuluojamy nuostaty jgyvendinimas ture-
ty biiti uztikrintas Kodekse jtvirtintais reikalavimais atskleisti su nepriklausomumo vertinimu
susijusias kolegialaus organo iSvadas.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i$ esmés nustato pats kolegialus organas. Kolegialus organas
gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus nepriklauso-
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mumo kriterijus, vis délto negali biiti laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendro-
ve susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty biiti atskleidZiama reikiama informacija apie iSvadas, prie kuriy prié¢jo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali biiti laikomas nepriklausomu. Kai sitiloma paskirti kolegia-
laus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus or-
gano narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo kriterijy,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél t3 narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

S Bendrové savo metiniame praneSime taip pat turéty nurodyti, kurie kolegialaus organo nariai

néra nepriklausomi ir paaiskinti, koks yra juy rysys su bendrove.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo ten-
kinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko nepriklausomu. Kad biity uZtikrintas informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo nariy
nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai pa-
tvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz jy darbg ir dalyvavimga kolegialaus organo

posédziuose gali biiti atlyginama i$ bendrovés 1é$y.° Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés

visuotinis akcininky susirinkimas.

S Pagal LR Akciniy bendroviy jstatyma bendrové per nustatytus terminus nesumokeéjusi jstatymuy
nustatyty mokesciy, negali mokéti metiniy iSmoky (tantjemy) valdybos ir stebétojy tarybos na-
riams. Tantjemas stebétojy tarybos ir valdybos nariams mokéti avansu draudziama.

¢ Pazymeétina, kad Siuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali bati atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos
nariy darbas %iuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad u? veikla stebétojy tarybo-
je/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos |statymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§ bendroves pelno. Si for-
muluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos
nariams gali biti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi |statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams
uz darba mokeéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais blidais, nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.



IV principas: Visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pareigos ir atsakomybé

Bendroves valdymo sistema turety uztikrinti, kad visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai

ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turety
uztikrinti efektyvig bendrovés valdymo organy’ priezitrg ir visy
bendroves akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegi-
alus organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidrumg. Kolegialus organas turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
prizitiréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.?

2 Jeigu bendrovéje yra sudaroma ir stebétojy taryba, ir valdyba, tai visuotinis akcininky susirinki-
mas renka stebétojy tarybos narius, o stebétojy taryba — bendrovés valdybos narius. Kaip komen-
tuojama Kodekso dalis nustato, visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.
Sis reikalavimas jgyvendinamas stebétojy tarybai pateikiant visuotiniam akcininky susirinki-
mui atsiliepimus ir pasitilymus dél bendrovés veiklos ir finansinés atskaitomybés. Dazniausiai
Lietuvoje visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, riipestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akci-
ninky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami | darbuotojy interesus ir visuomenés gerove. Nepriklau-
somi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis salygomis islaikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomumg; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios
gali kompromituoti jy nepriklausomuma; c¢) aiskiai reiksti savo prieStaravima tuo atveju, kai mano,
kad kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimuy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty pada-
ryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti
laiske kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausan-
¢iam organui (institucijai).

773 iSnasa.
¢ 7r.3i¥nasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas
bendrovés vienasmeniam valdymo organui —vadovui.
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2 1) Sioje dalyje nustatytos kolegialaus organo pareigos taikomos neatsizvelgiant j tai, ar kolegia-
lus organas yra stebétojy taryba, ar valdyba. ISvardintos pareigos pagal tai, kam jos nustatytos,
gali biiti skirstomos j pareigas nustatytas bendrovei ir pareigas akcininkams. Pagal turinj pareigos
skirstomos j saziningumo ir protingumo, lojalumo, konfidencialumo, interesy konflikto vengimo
ir turto atskyrimo pareigas. Visais atvejais svarbu, kad Sias pareigas kolegialaus organo nariai vyk-
dyty tinkamai.

S 2) Ar kolegialaus organo narys veikia saziningai ir riipestingai bendrovés ir jos akcininky atzvil-
giu, nustatoma atsakant j klausima, ar narys elgiasi taip, kaip elgtysi apdairus asmuo tokiomis pa-
¢iomis aplinkybémis. Apdairuma galima vertinti pagal tai, ar buvo tartasi su atitinkamais darbuo-
tojais ar specialistais dél atliekamy veiksmy pagristumo ir naudingumo bendrovei, ar buvo tartasi
su teisininkais dél tokiy veiksmy teisétumo ir pan. Taip pat turéty biiti vertinama, ar kolegialaus
organo narys veiké gera valia bendroveés atZvilgiu. Vertinant $j kriterijy, reikéty atsiZvelgti i tai, ar
imdamasis tam tikry veiksmy kolegialaus organo narys tikrai vadovavosi bendrovés, o ne savo ar
tre¢iyjy asmeny interesais, ar priimamas sprendimas logiskai susijes su informacija, kurig turéjo
kolegialaus organo narys.

S 3) Taip pat svarbu, kad kolegialaus organo nariai biiti nepriklausomi ir islaikyty savo nepriklau-
somuma priimant spendimus. Kolegialaus organo nariy priklausomumas yra svarbus efektyviam
bendrovés valdymui uZztikrinti, taip pat pasitikéjimo bendrove didinimui.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypac direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maziau nei puséje® ko-
legialaus organo posédZiy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty biiti informuojami ben-
drovés akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus or-
ganas su visais akcininkais turéty elgtis saziningai ir nesaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai
biity tinkamai informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma ir interesy konf-
likty sprendima. Bendrovéje turéty biiti aiSkiai nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems
bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

2 Bendrovésvaldymo sistema turi uztikrinti, kad biity apsaugotos visy akcininkuy teisés, neatsizvel-
giant j jy nuosavybés teise turimy akcijy skaiciy ir i tai, ar akcininkas yra Lietuvos Respublikos
ar uzsienio valstybés subjektas. Kadangi kolegialaus organo nariams yra keliami saziningumo,
riipestingumo, atsakomybés bendrovei ir veikimo akcininky naudai reikalavimai, vienas i$ Siy
pareigy tinkamo jgyvendinimo biidy yra tas, kad kolegialaus organo nariai priimant sprendi-
mus turi apsvarstyti ne tik priimamo sprendimo naudingumg bendrovei, bet ir jo jtaka ben-
drovés akcininkams. Siekiant uztikrinti efektyvy bendradarbiavima su akcininkais, akcininkai
turi biiti informuojami apie bendrovés strategija ir jos veikla. Kad bendradarbiavimas vykty
sklandziai, bendrové jstatuose ar kolegialiy organy darbo reglamentuose gali nustatyti aisSkig
bendradarbiavimo tvarka.

9 Pazymeétina, kad bendrovés gali sugrieZtinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus
organo narj turi bati informuojami akcininkai (pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posé-
dziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos
tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.



4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i$skyrus mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprastine bendrovés veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akci-
ninky, prieZitiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka daranciy ar galinciy
daryti fiziniy ar juridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy sando-
riy tvirtinimo turéty biiti laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimga balsuoja dauguma
nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

o Kadangi bendroveés valdymo sistema siekiama uzkirsti kelig interesy konfliktams bei galimiems
nenaudingiems bendrovei sandoriams, rekomenduojama bendrovés jstatuose nustatyti, kad san-
dorius, sudaromus tarp bendrovés ir jos akcininky, prieZitiros ar valdymo organy nariy, ar kity
bendrovés valdymui jtaky daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar juridiniy asmeny, biity tvirtinami
kolegialaus organo. Kaip ir visy kolegialaus organo priimamy sprendimy atveju, taip ir tvirtinant
sandorj, sprendimas bus laikomas priimtu, kai uZ tokj sprendimg balsuos dauguma kolegialaus
organo nariy. Svarbu, kad kiekvienas organo narys priimant sprendima balsuoty s3aziningai ir ne-
Saliskai.

4.6.Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas priimdamas sprendimus, turincius reikSmés ben-
drovés veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas nuo bendrovés
valdymo organy®. Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrin-
ke asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai biity apriipinti pakan-
kamais iStekliais (tarp juy ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypac
iS bendrovés darbuotojy — visg reikiamg informacija ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus
patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo komitety kom-
petencijai priklausanciais klausimais.

o Siekiant, kad kolegialaus organo priimami sprendimai biity naudingi bendrovei ir uztikrinty
jos keliamy tiksly jgyvendinima, kolegialus organas turi biiti nepriklausomas. Svarbu pazymé-
ti, kad nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés nustato pats kolegialus organas (plac¢iau apie
nepriklausomuma skaityti 3.7 ir 3.8 daliy komentarus). Bendrovés kolegialus organas turi biiti
nepriklausomas ne tik nuo bendrovés akcininky, bet ir nuo bendroveés valdymo organy. O pagal
Kodekso 3.7 dalies nuostatas, kolegialaus organo narys bus laikomas nepriklausomu tik tuo atveju,
kai jo nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, ja kontroliuojanciu akcinin-
ku arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario
nuomone.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo
nariai galéty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty galimybé yra ypac
didelé. Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy skyrimu, atlyginimo
bendrovés direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju,
kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai, Siam organui rekomenduoja-
ma suformuoti skyrimo, atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turéty uZtikrinti, kad skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetams priskirtos funkcijos biity vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas su-
jungti ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty iSsamiai paaiskinti, kodél
jos pasirinko alternatyvy poziirj ir kaip pasirinktas poziiiris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas

' Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomu-
mo nuo bendroveés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams keliamus sudéties reikala-

vimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia atitinkamga informacija. Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos,

susijusios su kolegialaus organo komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty biiti
taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

2 Svarbiomis bendrovei sritimis pripazjstami klausimai, susije su bendrovés direktoriy skyrimu,
atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu. Tais
atvejais, kai bendrovéje formuojami kolegialiis valdymo ir priezifiros organai, tai iSvardinty svar-
biy sri¢iy klausimai turéty biiti priskirti spresti kolegialaus organo sudarytiems komitetams.
Atsizvelgiant | bendrovés struktiirg, dydj, jos vykdoma veiklg ir kitas reikSmingas aplinkybes, ko-
mitetai bendrovéje gali biiti nesudaromi, o jy funkcijas gali atlikti patys kolegialfis organai. Taciau
Siuo atveju bendrovés turéty iSsamiai paaisSkinti, kodél jos pasirinko alternatyvy poziiirj ir kaip
pasirinktas pozifiris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo darbo efektyvuma uztikrinant, kad
sprendimai biity priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad kole-
gialaus organo sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tac¢iau galutinj
sprendimg priima pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susiaurinti
kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus organas islieka visiskai atsa-
kingas uz savo kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

o Tiek Akciniy bendroviy jstatymas, tiek Kodeksas nustato, jog bendrovés organy kompetencijai
priskirti klausimai negali biiti pavesti kitiems bendrovés organams. Taigi, sudarant komitetus ne-
turi biiti perkeliama kolegialaus organo kompetencija komitetui, taip pat neturi biiti susiaurinama
kolegialiy organy kompetencija. Komitetai turi teise tik teikti kolegialiems organams rekomenda-
cijas, pasitilymus, iSvadas, bet neturi teisés priimti sprendimy uz kolegialy organa. Kadangi kole-
gialus organas priimdamas sprendimus turi biiti nepriklausomas, tai komiteto sprendimai yra tik
rekomendacinio pobiidZio ir organo nejpareigoja. Kolegialus organas iSlieka visiSkai atsakingas
uz savo kompetencijos ribose priimtus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti bent i$ trijy nariy. Bendrovése,
kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali biiti sudaryti tik i$ dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai.
Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty biiti
sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty. Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biti atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete turi biiti atnaujinama ir kad neturi biiti pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

2 1) Reikalaujama, kad komitetai susidéty bent i$ trijy nariy, ir tik iSimtinais atvejais, kai bendro-
vés kolegialiy organo nariy skaicius yra nedidelis, komitetai gali biiti sudaryti i$ dviejy nariy.
Manytina, kad nedidelis kolegialiy organy nariy skaicius yra tada, kai bendrovés kolegialy organg
sudaro pagal jstatymus minimalus nariy skaicius — trys stebétojy tarybos ar valdybos nariai.

2 2)Jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, tai atlyginimy ir audito komitetai turi biti suda-
ryti tik i$ direktoriy konsultanty. Pagal Kodekso pateiktus pagrindiniy savoky apibrézimus, direk-
toriaus konsultantu yra bet kuris visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
narys, iSskyrus vykdomajj direktoriy. Taigi, jeigu bendrovéje stebétojy taryba neformuojama ir su-
daroma tik valdyba, tai direktoriaus konsultantais yra valdybos nariai.



o 3) Atsizvelgiant | komitetams keliamus uzdavinius, reikalaujama, kad komitety nariai biity ne-
priklausomi. Kadangi komiteto pirmininkas vadovauja komitetui ir organizuoja komiteto darbg,
svarbu, kad pirmininku taip pat biity iSrinktas nepriklausomas kolegialaus organo narys.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turé-
ty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nuro-
dantys jo teises bei pareigas, turéty buiti paskelbti bent karta per metus (kaip dalis informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiirg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame pranesSime turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir
nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis.

Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai ap-

rasyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

2 Konkretaus bendrovés komiteto jgaliojimai turi biiti nustatyti taisyklése, patvirtintose kolegialaus
organo, i$ kurio nariy formuojamas tas komitetas. Siekiant, kad kolegialus organas ir komitetai
bendradarbiauty ir taip blity uztikrintas tinkamas darbo organizavimas, komitetai turi reguliariai
informuoti kolegialy organa apie savo veikl3 ir jos rezultatus. Konkrecios bendradarbiavimo taisy-
klés taip pat turéty biiti nustatytos to kolegialaus organo, kuris formuoja komiteta.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie
néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pa-
kvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty biiti daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla regla-
mentuojanciose taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty biiti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam orga-
nui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgiidZiy, Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo
organe, parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkrec¢iam postui, aprasa ir jvertinti jpareigo-
jimui atlikti reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky pasiiilytus
kandidatus j kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezitiros ir valdymo organy struktiirg, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegi-
aliam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgiidZius, Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perzitiréti valdymo organy politika dél vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny, jskaitant administracijg ir akcininkus,
pateiktus pasitilymus. Kai sprendziami klausimai, susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdy-
bos nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba)
ir vyresnigja vadovybe, turéty biiti konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasitilymus Skyrimo komitetui.
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S Komentuojama Kodekso dalis nustato, kokios pagrindinés funkcijos turéty bati priskiriamos
Skyrimo komiteto kompetencijai. Tac¢iau konkretaus skyrimo komiteto jgaliojimus turéty nusta-
tyti pats kolegialus organas, i$ kurio nariy sudaromas Sis komitetas. Skyrimo komiteto pagrindiné
funkcija yra kandidaty j laisvas valdymo organy nariy vietas parinkimas. Kaip Kodekso 4.10 dalyje
numatyta, Skyrimo komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj, turéty biiti paskelbti bent kar-
ta per metus, kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiira.
Bendrové taip pat kasmet savo metiniame pranesime turéty skelbti Skyrimo komiteto praneSimus
apie jo sudétj, posédziy skaiciy per praéjusius metus bei pagrindines veiklos kryptis.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty biiti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél valdymo organy nariy ir vykdomujy direk-
toriy atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuota
atlyginima, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines
iSmokas. Pasiiilymai, susije su nuo veiklos rezultaty priklausanc¢io atlyginimo sistemomis, turéty
biiti pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy
tikslas — tinkamai suderinti vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima su bendrovés
kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél individualiy atlyginimy vykdomiesiems direkto-
riams ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politika ir Siy asme-
ny veiklos jvertinimg. Vykdydamas $ig funkcija, komitetas turéty biiti gerai informuotas apie bendra
atlyginima, kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél tinkamy sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais formuy;

4) padéti kolegialiam organui prizitiréti, kaip bendrové laikosi galiojanciy nuostaty dél informa-
cijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypac dél galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams
skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras rekomendacijas dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir struktiiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktiirg, remiantis atitinkama informa-
cija, kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais
ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo politika, ypatinga démesj skirdamas ska-
tinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo susiju-
sius pasiiilymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés metiniame pranesime ir doku-
mentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitilymus dél pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba pa-
sirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos suteikimo prieZzastis
ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasido-
méti bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél kity vyk-
domuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimu.



2 1) Nors komentuojama dalis jtvirtina pagrindines funkcijas, kurios turéty biiti priskirtos bendro-
vés Atlyginimy komitetui, taciau kiekvieno Atlyginimo komiteto jgaliojimus turi nustatyti pats
kolegialus organas, i$ kurio nariy jis yra sudaromas. Pagrindé Atlyginimy komiteto funkcija — pa-
sitilymy dél valdybos nariy ir vykdomujy direktoriy atlyginimo politikos parengimas (pla¢iau apie
bendrovés atlyginimy politika skaityti VIII principo komentare). Taip pat Atlyginimy komiteto
funkcijos apima rekomendacijy ir pasitilymy teikimas dél vykdomujuy direktoriy ir valdymo orga-
ny nariy atlyginimy dydziy, ju struktiiros, dél sutarciy su vykdomaisiais direktoriais bei pasitly-
my ir rekomendacijy dél skatinimo priemoniy teikimas.

2 2) Si dalis taip pat nustato pagrindinius kriterijus, j kuriuos Atlyginimy komitetas turéty atsi-
zvelgti teikdamas rekomendacijas bei pasitilymus kolegialiam organui. Svarbu, kad pavyzdziui,
svarstant pasitilymus dél atlyginimy ataskaitos daugiausia démesio biity skiriama bendrovés di-
rektoriy atlyginimo politikai ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais metais. Ypatingas
démesys turéty biiti skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos pokyc¢iams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

2 3) Kad Atlyginimy komitetas galéty tinkamai vykdyti jam priskirtas funkcijas, bendrové turéty uzti-
krinti, kad kolegialus organas ir Atlyginimy komitetas biity apriipinti pakankamais istekliais, reikalin-
gais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti informacija apie atlyginimus. Taip pat siekiant priimti objek-
tyvius ir teisingus sprendimus, Atlyginimy komitetas turéty atsizvelgti j valdymo organo pirmininko ir
bendrovés vadovo nuomones dél kity vykdomujy direktoriy ir valdymo organo nariy atlyginimuy.

S 4) Taciau jvertinus Kodekso nuostatas, galima daryti iSvada, kad valdybos nariai, kaip ir bendrovés
vadovas, yra susije su bendrove darbo santykiais ir jiems atlyginama, remiantis sutartimis, sudary-
tomis su bendrove (kadangi pagal Kodekse pateiktus pagrindiniy savoky apibrézimus direktorius
yra ne tik bendrovés vadovas, bet ir bet kuris bendrovés valdymo arba priezitiros organo narys).
Norint praktikoje taikyti Kodekso nuostatas, visy pirma reikéty Zinoti, ar pagal jstatymus i$ viso
imanoma valdybos narius jdarbinti ir mokéti jiems atlyginimg. Jeigu jstatymy aiskinimas biity
konservatyvus ir blity laikoma, kad atlyginimo valdybos nariams mokéti negalima, tuomet ne-
biity jmanoma laikytis Kodekso rekomendacijos ir apie tai reikéty pranesti bendrovés metiniame
pranesime. Taigi, Siuo metu valdybos nariy atlyginimy situacija islieka gana dviprasmiska. Reikia
tikétis, kad neaiSkumai bus i$spresti remiantis teismy praktika arba vélesniais jstatymuy pakeiti-
mais, jgalinanc¢iais mokéti valdybos nariams atlyginima ne tik i$ pelno.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty biiti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos vientisumg, ypatingg démesj skiriant
bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant ben-
droviy grupés finansiniy atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzitiréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika, susijusia su galiojanciy jstatymuy ir taisykliy lai-
kymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko, teikiant rekomendacijas dél vi-
daus audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio pa-
dalinio biudzeto, taip pat stebint, kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti $ig funkcija
turéty jvertinti bent kartg per metus;
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4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, sky-
rimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone s3lygomis. Komitetas turéty iStirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar audi-
toriui atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumag ir objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar au-
dito jmoné atsiZvelgia j reikalavimus, susijusius su audito partneriy rotacija, taip pat biitina patikrin-
ti atlyginimo, kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius dalykus. Siekiant uzkirsti kelia
esminiams interesy konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés audito jmonés skelbiamais
duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos gru-
pé, turéty nuolat prizitréti ne audito paslaugy pobiidj ir mastg. Komitetas, vadovaudamasis 2002
m. geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir gairémis, turéty
nustatyti ir taikyti formalig politika, apibréZiancia ne audito paslaugy riisis, kuriy pirkimas i$ audito
imoneés yra: a) neleidziamas; b) leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi |
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir administracijos reakcija j rekomendacijas, ku-
rias audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty biiti apriipinti i$samia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracija turéty informuoti
audito komitet apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos btidus, kai apskaita gali biiti vykdoma
skirtingais biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biiti skiriamas bendrovés veiklai ofSori-
niuose centruose ir (ar) per specialios paskirties jimones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios
veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) ko-
legialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty biiti uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komite-
tas turéty veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty biiti informuotas apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty biiti informuotas
apie iSorés auditoriy darbo programa ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje biity apraso-
mi visi ry$iai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas turéty laiku
gauti informacija apie visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanc¢iy nuostaty, reglamentuo-
janciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje
daromi svarbiis pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir
turéty uZtikrinti, kad biity nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyri-
mui ir atitinkamiems tolesniems veiksmames.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per
Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

2 Komentuojame straipsnyje numatyta, kokios pagrindinés funkcijos turéty biiti priskirtos Audito
komitetui, taciau kiekvieno Audito komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas.

Audito komiteto pagrindiné funkcija yra stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos vien-



tisuma, perzitiréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, uztikrinti vidaus audito funkcijy
veiksminguma. Kaip ir kiekvieno kito komiteto, taip ir Audito komiteto jgaliojimai, apibréziantys
jo vaidmenj, turéty biiti paskelbti bent karta per metus, kaip dalis informacijos, kurig bendrové
kasmet skelbia apie savo valdymo struktiira. Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesi-
me turéty skelbti Audito komiteto praneSimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy per praéjusius me-
tus, taip pat pagrindinés savo veiklos kryptis. Be to reikalaujama, kad Audito komitetas papildomai
patvirtinty, kad ji tenkina audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyty veiksmus, kuriy
buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados. Tais atvejais, kai bendrovéje tvirtinamos metinés ir
pusés mety ataskaitos, Audito komitetas kolegialiam organui turi pateikti savo veiklos ataskaitas
bent karta per SeSis ménesius.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti ko-
legialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinimg, taip pat kie-
kvieno kolegialaus organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei verti-
nima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras ir
praktika) atitinkamg informacija apie savo vidine organizacija ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokyc¢ius nulémé kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

S Komentuojamoje dalyje nustatyta, kad kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jvertinimas turi apimti Sioje dalyje nurodyta informacija. Be to, kaip dalj in-
formacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiirg, kolegialus organas bent
karta per metus turi paskelbti atitinkama informacijq apie savo vidine organizacija bei veiklos
procediiras, taip pat nurodyti, kokius esminius pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas vei-
klos jvertinimas.
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V principas: Bendrovés kolegialiy
organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitros ir valdymo organy
darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darbg

ir sprendimy priemima, skatinti aktyvy bendroveés organy
bendradarbiavima.

2 Komentuojamas Kodekso principas jtvirtina detalesne bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

nei jstatymas. Visais atvejais svarbu, kad patvirtinta bendrovés organy darbo tvarka uZtikrinty
Siame principe jtvirtinty tiksly jgyvendinima — efektyvy bendrovés organy darbg, efektyvy spren-
dimy priémima ir aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima. Taip pat reikalaujama, kad kole-
gialaus organo darbo tvarka atitikty protingumo kriterijus t.y. turi biiti atsiZvelgiama j bendrovés
kolegialaus organo nariy skai¢iy, sudétj, nariy uzimtuma, priimamy sprendimy operatyvumo
svarba bendrovei, j tai, ar visi nariai gyvena toje pacioje vietoje ir pan.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZitiros ir valdymo organams (Siame principe savoka kolegialiis or-

ganai apima tiek kolegialius priezitiros, tiek valdymo organus) vadovauja $iy organy pirmininkai.

Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus organo posédziy tinkama susaukima.

Pirmininkas turéty uztikrinti tinkamga visy kolegialaus organo nariy informavimg apie Saukiamg

posédj ir posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti tinkamg vadovavima kolegialaus organo

posédziams bei tvarka ir darbinga atmosferg posédzio metu.

> 1) Tiek bendrus valdymo principus jtvirtinantis Civilinis kodeksas, tiek konkreciai bendroviy vei-

klai reguliuoti skirtas Akciniy bendroviy jstatymas, tiek ir komentuojamas Kodekso principas nu-
stato, kad bendrovés kolegialiems prieZitiros ir valdymo organams vadovauja pirmininkas.

2) Viena pagrindiniy ir svarbiausiy pirmininko pareigy yra tinkamai organizuoti kolegialaus
organo darba. Pirmininkas taip pat yra atsakingas uz kolegialaus organo tinkamg vadovavima.
Paprastai (tik iSskyrus darbo reglamente nustatytus atvejus) pirmininkas pirmininkauja kolegia-
laus organo posédziams. Taciau tam, kad pirmininkas galéty gerai atlikti jam pavestas funkcijas,
turi biiti sudarytos tinkamos salygos, pavyzdziui, pirmininkui turi biiti suteikta teisé reikalauti,
kad bendrovés vadovas pateikty jam visg informacijg apie bendrovés tikine ir finansine veiklg, rei-
kalinga kolegialaus organo darbo organizavimui ir sprendimy priémimui, ir pan. Taip pat svarbi
pirmininko pareiga tinkamai Saukti kolegialaus organo posédzius ir uztikrinti visy kolegialaus
organo nariy informavimg apie posédj ir jo darbotvarke.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu, pagal i3

anksto patvirtintg grafik. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy orga-



ny posédzius, tac¢iau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiSkumu, kad biity uztikrintas nepertrau-

kiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty

biiti Saukiami bent kartg per mety ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent karta per ménesj."

2 Akciniy bendroviy jstatymas nenumato kas kokj laiko tarpa stebétojy tarybos ir valdybos poseé-
dziai turi baiti Saukiami. Jeigu bendrovéje yra patvirtintas kolegialaus priezitiros ar valdymo or-
gano darbo reglamentas, tai tiek stebétojy tarybos, tiek bendrovés valdybos darbo reglamentuose
turi bliti nustatytas protingas posédziy grafikas, jvertinant visas svarbias aplinkybes, tokias kaip,
kolegialaus organo funkcijy tinkama jgyvendinima, kolegialaus organo nariy uzimtuma, galimy-
be nariams aktyviai dalyvauti posédziuose ir pan.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty biiti informuojami i$ anksto, kad turéty pa-

kankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga

diskusija, po kurios biity priimami tinkami sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiamg posédj kole-
gialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.

Darbotvarké posédzio metu neturéty biiti kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja

visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

S 1) Jeigu yra galimybé, bendrovés kolegialaus organo nariams kartu su pranesimu apie posédj turi
biiti pateikta visa, su darbotvarkés klausimais susijusi, informacija arba turi biiti nurodoma, kur
su tokia informacija kolegialaus organo narys gali susipazinti. Be to, kolegialaus organo nariai turi
teise per kolegialaus organo darbo reglamente nustatytg terming, pateikti pasitilymus dél papil-
domuy klausimuy jtraukimo j darbotvarke (pasitilyme turi biiti apibtidinamas sitilomas klausimas ir
pateikiamas sprendimo projektas). Kolegialaus organo pirmininkas tokius papildomus darbotvar-
kés klausimus privalo jtraukti j darbotvarke.

o 2) Posédzio metu darbotvarké negali biiti kei¢iama ar pildoma. Komentuojamas principas nustato dvi mi-
nétos taisyklés iSimtis. Posédzio metu darbotvarkeé gali biiti kei¢iama ar pildoma jeigu posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba jeigu reikia neatidéliotinai spresti bendrovei svarbius klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy pri-
émimo procesa, bendrovés kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavy-
je derinti Saukiamy posédZiy datas, ju darbotvarkes, glaudZiai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty biiti atviri
bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos
nariy atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

S Akciniy bendroviy jstatymas taip pat nustato, jog bendroveés valdyba j kiekvieng savo posédj turi
pakviesti bendrovés vadova, jeigu jis néra valdybos narys, ir sudaryti jam galimybes susipazinti su
informacija darbotvarkés klausimais. Savo ruoztu, bendrovés vadovas turi tam tikras pareigas ben-
drovés kolegialiems organams. Pavyzdziui, pateikti stebétojy tarybai jvertinti bendrovés metine fi-
nansine atskaitomybe, pelno paskirstymo projekta, bendrovés metinj praneSimg bei kitus jos rei-
kalaujamus su bendrovés veikla susijusius dokumentus. Stebétojy taryba turi teise teikti bendrovés
vadovui pasifilymus atSaukti jo priimtus sprendimus, priestaraujancius jstatymams, bendrovés jsta-
tams ar visuotinio akcininky susirinkimo nutarimams. Stebétojy taryba taip pat turi teise reikalauti,
kad bendrovés vadovas pateikty jai su bendroveés veikla susijusius dokumentus.

" Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaro-
mi abu papildomi kolegialts organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus
organas, jo posédziy periodiskumas gali biiti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent kartg per mety ketvirtj.
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VI principas: Nesaliskas akcininky
traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovées valdymo sistema turety uztikrinti nesaliskg visy
akcininkuy, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius, traktavima.
Bendroveés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

o Visos akcijos vienodomis aplinkybémis suteikia visiems akcininkams vienodas teises. Pavyzdziui,
tai, kad kiekvienas akcininkas nepriklausomai nuo nuosavybés teise turimy akcijy skaiciaus turi
teise kreiptis j teisma dél bendrovés organy priimty sprendimy nugincijimo ar reikalauti nuostoliy
atlyginimo; bendrovés vardu pareikalauti, kad bendrovés organy nariai atlyginty nuostolius; gincyti

valdymo organy sudarytus sandorius, kurie prieStarauja bendroveés veiklos tikslams ir kt.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams sutei-

kia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

2 1) Nesaliskas akcininky traktavimas reiskia, kad visiems akcininkams turi biiti suteiktos vienodos
teisés, nepriklausomai nuo jo turimo nuosavybeés teise akcijy skaiciaus ir nepriklausomai nuo to,
ar akcininkas yra Lietuvos Respublikos, ar uzsienio valstybés fizinis ar juridinis asmuo. Ta¢iau tam
tikrais jstatymy numatytais atvejais, esant nevienodoms aplinkybéms, akcininkai gali naudotis
skirtingomis teisémis.

< 2) Pavyzdziui, Akciniy bendroviy jstatyme jtvirtintas principas ,viena akcija, vienas balsas” reis-
kia, kad jokie balsavimo teisés apribojimai neleidziami. Taciau jstatyme taip pat nustatyta, kad
bendrové gali iSleisti privilegijuotas akcijas, kurios nesuteikia juy savininkams balsavimo teiseés.
Kodekse rekomenduojama bendrovéms isleisti tik tokias akcijas, kuriy savininkai turéty teise da-
lyvauti bendrovés valdyme ir balsuoti akcininky susirinkime.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t.y. prie$ perkant akcijas, susipaZin-

ti su iSleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

2 Bendroviy valdymo sistema iSskirtinai svarbi investuotojams, savo 1ésas investuojantiems rinkoje.
Investuotojams dar prie$ priimant sprendima jsigyti tam tikros bendrovés akcijas yra svarbu susipa-
zinti, kokios teisés suteikiamos tos bendrovés akcininkams. Suteikiama informacija turéty biti tokio
iSsamumo, kad bity galima daryti pagristas iSvadas apie bendrovés akcininkams suteikiamas teises
ir taip padéti investuotojui apsispresti jsigyti ar ne konkrecios bendroveés akcijuy.




6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investa-
vimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima®.
Visiems akcininkams turéty biiti sudarytos vienodos galimybés susipaZinti ir dalyvauti priimant
bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

2 ki 2004 m. sausio 1 d. galiojes Akciniy bendroviy jstatymas numaté visuotinio akcininky susi-
rinkimo kompetencija priimti sprendimus dél bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigiji-
mo ir pan. Nuo 2004 m. sausio 1 d. jsigaliojusi Akciniy bendroviy jstatymo redakcija kompetencijq
priimti auksc¢iau minétus sprendimus suteiké bendrovés valdybai. Tac¢iau Akciniy bendroviy jsta-
tymo 34 straipsnio 5 dalis nustato, kad bendrovés jstatuose gali biiti numatyta, jog valdyba, pries
priimdama minétus sprendimus, turi gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima. Taigi, ben-
drovés jstatuose nustacius tokia normg, bus uztikrintas tiek komentuojamo principo, tiek Akciniy
bendroviy jstatymo nuostaty jgyvendinimas. Praktikoje, siekiant neapsukinti bendrovés veiklos
ir iSvengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkimuose, rekomenduojama akcininkams
tvirtinant bendrovés jstatus nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity atrenkami
sandoriai, reikalingi pritarimo ar ne. Kriterijai gali biiti nustatyti tiek vadovaujantis Akciniy ben-
droviy jstatymo nuostatomis, tiek nukrypstant nuo jy, tac¢iau atsizvelgiant j bendrovés veiklos
specifiky ir siekj uztikrinti nepertraukiamg ir efektyvig bendrovés veikla.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirink-
ta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky
dalyvavimui susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki visuotinio akcininky susirinkimo
turéty biiti suteikta galimybé uZzduoti bendrovés prieZitiros ir valdymo organy nariams klausimus,
susijusius su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus j juos.

2 1) Teisé dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime yra viena svarbiausiy akcininko neturtiniy
teisiy, todél visuotinio akcininky susirinkimo tinkama suSaukimo tvarka turi uZtikrinti galimybe
visiems akcininkams jgyvendinti teise dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime.

2 2) Akciniy bendroviy jstatymo 4 straipsnio 2 dalies 7 punktas nustato, kad bendrovés jstatuose
turi biiti nurodyta visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo tvarka. Tac¢iau jstatymo 4 straips-
nio 5 dalis numato, kad visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo tvarkos jstatuose nurodyta
nebftina, jeigu tvarka nesiskiria nuo nustatytosios jstatyme (ten kur leidziamas nukrypimas) ir
apie tai nurodoma paciuose jstatuose. Nustatant praneSimo tvarka turi biiti atsiZvelgta j bendro-
vés akcininky skaiciy, jy galimybe operatyviai gauti informacija, galimas bendrovés islaidas, biiti-
nas pranesant akcininkams apie Saukiama susirinkima vienu ar kitu btidu, bei kitas reikSmingas
aplinkybes. Bendrovés jstatuose nustatyta suSaukimo ir praneSimo tvarka turi biiti racionali ir su-
daryti visiems akcininkams nevarzomai, operatyviai ir be neprotingy papildomy pastangy gauti
informacija apie Saukiama susirinkima.

2 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavi-
mo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Taciau svarbs, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty bati
apsvarstomivisuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau sie-
kiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir iSvengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nu-
sistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos
svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose
nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifikg ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efekty-
vig bendrovés veikla.
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S 3) Imperatyviy normy, reglamentuojanciy susirinkimo susaukimga ir jo vedimga, paZzeidimas yra
pagrindas pripazinti visuotinio akcininky susirinkimo sprendima negaliojanciu, jei Sis paZzeidi-
mas pazeidé akcininko ar jy grupés interesus ar vie$g interesg, sukélé neigiamy padariniy ak-
cininky ar vieSajam interesui ir pazeidimo padariniy negalima pasalinti niekaip kitaip, kaip tik
pripazjstant sprendima negaliojanciu.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus, jskaitant susirin-
kimo sprendimy projektus, i anksto paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje.”
Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje. Siekiant uztikrinti
uzsienieCiy teise susipazinti su informacija, esant galimybei, Sioje rekomendacijoje paminéti doku-
mentai turéty biiti skelbiami ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés interneto
tinklalapyje viesai prieinamai gali biiti skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbi-
mas galéty pakenkti bendrovei arba biity atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

< 1) Siekiant glaudesnio ir efektyvesnio akcininky ir kity bendrovés organy bendradarbiavimo pri-
imant sprendimus, komentuojamas principas rekomenduoja visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimy projektus, susirinkimy protokolus skelbti bendrovés interneto tinklalapyje. Ta¢iau
praktikoje Sio principo jgyvendinimas gali biiti naudojamas tik kaip papildoma priemoné akcinin-
kams informuoti apie priimtus dokumenty projektus. Vadovaujantis bendra Akciniy bendroviy
jstatyme nustatyta tvarka, akcininkai rastu ar vieSai informuojami apie visuotinio akcininky susi-
rinkimo susaukima, o ne véliau kaip likus 10 dieny iki susirinkimo, akcininkams turi biiti sudaryta
galimybé susipazinti su sprendimy projektais.

2 2) Tais atvejais, kai bendrovés vienas ar daugiau akcininky yra uzsienieciai, bendrové turéty su-
daryti galimybe jiems susipaZinti su informacija uZsienio kalba. Svarbu atkeipti démesj, kad nuo
2007 m. sausio 1 d. jsigalioje Akciniy bendroviy jstatymo 12 straipsnio 8 dalies pakeitimai nusta-
to, kad bendrové juridiniy asmeny registro tvarkytojui gali savanoriskai teikti bendrovés jstaty
ir kity jstatymy numatyty dokumenty, taip pat juridiniy asmeny registro duomeny vertimus i
viena ar kelias oficialias Europos Sgjungos valstybiy nariy kalbas. Pateikti vertimai turi biiti viesai
skelbiami juridiniy asmeny registro nuostaty nustatyta tvarka. Jeigu juridiniy asmeny registro
tvarkytojui pateikti bendrovés duomenys ir dokumentai neatitinka jy vertimy, turédama santykiy
su treciaisiais asmenimis, bendrové negali remtis $iais vertimais, taciau tretieji asmenys gali jais
remtis, iSskyrus atvejus, kai bendrové jrodo, kad tretieji asmenys yra susipazine su juridiniy asme-
ny registrui pateiktais bendrovés duomenimis ir dokumentais, kuriy vertimais jie remiasi.

6.6. Akcininkams turéty biiti sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty biiti daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i$ anksto

rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuletenj.

< 1) Kodekse rekomenduojama akcininky balsavimo teisés nevarzyti ir sudaryti galimybes $ia teise
igyvendinti ne tik asmeniskai, bet ir per atstova. Norint teise balsuoti jgyvendinti per atstova, svar-
bu uztikrinti, kad pastarasis turéty tinkama jgaliojima arba su juo biity sudaryta balsavimo teisés
perleidimo sutartis. Akcininko fizinio asmens jgaliojimas turi biiti patvirtintas notarine tvarka,
o akcininko juridinio asmens — jo vadovo paraSu ir antspaudu, jeigu juridinis asmuo antspaudg

3 |8ankstinis minéty dokumenty skelbimas bendrovés interneto tinklalapyje turéty baiti vykdomas atsizvelgiant j Akciniy ben-
droviy jstatymo (Zin., 2003, Nr. 123-5574) 26 straipsnio 7 dalyje nurodyta 10 dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo termi-
na.



privalo turéti. Tam, kad balsavimo teisés perleidimo sutartis galioty, ji turi biiti tinkamai atskleista,
t.y. apie ja turi biiti pranesta bendrovei.

2 2) Bendrové negali daryti jokiy klifi¢iy akcininkams balsuoti uzpildant bendrajj balsavimo biulete-
nj. Akciniy bendroviy jstatymo 30 straipsnis nustato, kad jeigu balsavimo teise turintys akcininkai
rastu pareikalauja, bendrové turi parengti ir ne véliau kaip likus 10 dieny iki visuotinio akcininky
susirinkimo i$siysti bendruosius balsavimo biuletenius to pareikalavusiems akcininkams regis-
truotu laisku ar jteikti juos asmeniskai pasirasytinai.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendrovéms re-
komenduojama balsavimo procese placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu biidu sudaryti
akcininkams galimybe balsuoti akcininky susirinkimuose naudojantis telekomunikacijy galiniais
irenginiais. Tokiais atvejais turi biiti uZtikrintas telekomunikacijy jrenginiy saugumas, teksto ap-
sauga, galimybé identifikuoti balsuojanc¢io asmens parasa. Be to, bendrovés galéty sudaryti salygas
akcininkams, ypac uzsieniec¢iams, akcininky susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy techno-
logijy priemonémis.
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VIl principas: Interesy konflikty
vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius
vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendroves
organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

2 1) Interesy konflikto vengimo principas —tai jstatymuose jtvirtinta bendrovés valdymo organy nariy pareiga
biti lojaliems ir veikti iSimtinai bendrovés ir jos akcininky naudai. Savoka , interesy konfliktas“ apima situa-
cijas, kai asmeniniai bendrovés organo nario interesai kertasi su jo jsipareigojimais, susijusiais su bendrovéje
uZimamomis pareigomis bei lojalumu bendrovei. Asmeniniais interesais Sio principo prasme laikytinas ir
konkretaus bendrovés organo nario sutuoktinio ar artimuyjy giminaiciy interesy tenkinimas.

< 2) Nors Kodekso preambuléje nustatyta, jog bendrové gali pranesti, kad ji nesilaikys ir nesivado-
vaus konkreciomis Kodekso nuostatomis, Siuo atveju komentuojamas principas atitinka Civilinio
kodekso 2.87 straipsnyje jtvirtintas normas, reglamentuojancias juridinio asmens organo nariy
pareigas. Todél net ir nesilaikant $iy Kodekso rekomendacijy, pareiga vengti interesy konflikto ir
ji atskleisti bus taikoma pagal Civilinio kodekso normas.

7.1. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai

prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendro-

vés prieziliros ar valdymo organo narys turéty per protinga terming pranesti kitiems to paties orga-
no nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie tokia interesy
prieStaravimo situacija, nurodyti interesy pobiid; ir, jeigu imanoma, verte.

S Pareiga vengti interesy konflikto visy pirma reiskia, kad bendrovés priezitiros ir valdymo organy
narys privalo elgtis taip, kad toks konfliktas neatsirasty. Jeigu interesy konfliktas kyla, tai bendroveés
prieZitiros ar valdymo organo narys privalo nedelsdamas pranesti apie tokio konflikto atsiradima.
Kaip komentuojamame principe nurodyta, pranesti galima arba to paties organo nariams, arba ji
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams. Taciau visais atvejais reikalaujama,
kad praneSimas biity pateiktas ilgai nedelsiant, per protingumo kriterijus atitinkantj laikotarpj.
Informuojant privalu nurodyti interesy pobiid] ir, jeigu jmanoma, verte. Konkretus pranesimo biidas
ir terminai gali biti nustatyti bendrovés jstatuose. Nesaziningas bendrovés organo narys, pasinau-
dojes interesy konfliktu ir tuo padares nuostoliy bendrovei, privalo juos atlyginti visiSkai, iSskyrus
tuos atvejus, jei bendroveés steigimo dokumentai ar sutartis numato kitaip.

7.2. Bendrovés prieZitiros ir valdymo organo narys negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas

specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna biida-

mas bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar trec¢iojo asmens naudai gauti be bendrovés visuo-

tinio akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

2 1) Sis draudimas apima visa bendroves turta, kurio naudojimas specialiai neaptartas su bendroves prie-
7itiros ar valdymo organo nariu. Si pareiga taikoma ne tik turtui, bet ir informacijai, t.y. bendrovés organo
narys negali atskleisti informacijos, kurig jis gauna btidamas bendrovés organo nariu, kitiems asmenims



arba pats ja pasinaudoti ir gauti naudos. Taigi, bendrovés organo narys neturi atskleisti ne tik konfidenci-
alios informacijos, bet ir tokios informacijos, kuri gali pakenkti bendrovei ar suteikti tg informacija gavu-
siam kitam asmeniui pranaSuma bendrovés atZvilgiu. Vienas iS tokios pareigos paZeidimo pavyzdZiy gali
biti situacija, kai turima informacija pasinaudojama siekiant asmeninés naudos. Pavyzdziui, bendrovés
valdymo organo narys nesgziningai pasinaudoja jam zinoma konfidencialia informacija apie vadovau-
jama bendrove, pateikdamas jg susijusiems asmenims ar sifilydamas bendrovés darbuotojams pereiti j
konkuruojancia bendrove, kuri priklauso su tuo valdymo organo nariu susijusiems asmenims.

2 2) Tokie veiksmai galimi tik visuotinio akcininky susirinkimo sutikimu arba jo jgalioto kito bendro-
vés organo sutikimu, pavyzdZiui, Si teisé gali biiti perleista prieZifiros organui, t.y. stebétojy tarybai.

7.3. Bendrovés prieZitiros ir valdymo organo narys gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis

yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine ben-

drovés veikla bei standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba Zodziu, jrasant tai j posédzio
protokola, pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

S 1) Valdybos ar prieZiiiros organo narys gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo nariu jis yra.
Kadangi tokiu atveju gali kilti interesy konfliktas, apie tokj sandorj jis privalo nedelsdamas pranesti ki-
tiems bendrovés organams ar bendrovés akcininkams Sioje rekomendacijoje numatyta tvarka. Bendroveés
priezitiros ir valdymo organo narys apie sandorj su bendrove turi pranesti: 1) nedelsiant; 2) rastu ar Zodziu;
3) kitiems to paties organo nariams, ji iSrinkusiam organui arba bendrovés akcininkams.

2 2) Praktikoje pripaZjstama, kad interesy konfliktas neatsiranda, jeigu bendrovés organo narys yra
kitos bendrovés dalyvis, kuris nekontroliuoja bendroveés. Bendrovés organo narys turi vengti ne tik
situacijos, kai jo interesai prieStarauja bendrovés interesams, bet ir tokios situacijos, kai interesai
gali prieStarauti kito asmens interesams. Lietuvos Auksciausiasis Teismas 2005 m. balandZio 4 d.
nutartyje civilinéje byloje Nr.3K-3-230 nurodé, kad interesy konfliktas atsirasty tada, jei pazei-
dziant suteiktas teises biity sudarytas bendrovés interesams prieStaraujantis sandoris.

2 3) Bendrovés jstatuose gali biiti nustatyta kitokia informavimo apie sandorius tvarka nei komen-
tuojamo Kodekso rekomendacija, ar Civilinio kodekso 2.87 straipsnyje nustatyta tvarka. Bendrovés
istatuose gali bliti numatyti konkretfis sandoriai, apie kuriuos biitina pateikti informacija, termi-
nas, per kurj ji turéty biiti pateikta, konkretus organas, kuriam privalu pateikti, ir pan.

2 1) Kaip rekomendacijoje nurodyta, bendrovés priezitiros ar valdymo organy nariy sandoriy su ben-
drove sudarymui taikomas ir 4.5 principas. 4.5 principo rekomendacijoje numatyta, kad sandoriai
(iSskyrus mazareikSmius dél nedidelés vertés arba sudarytus standartinémis salygomis vykdant
iprastine bendrovés veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir priezifiros ar valdymo organy nariy, ar kity
bendrovés valdymui jtaka daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar juridiniy asmeny, biity tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biiti laikomas priimtu tik tuo
atveju, kai uz tokj sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

7.4. Bendrovés prieZitiros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami

sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

2 Siekiant iSvengti galimo interesy konflikto, taip pat siekiant priimti nesaliskus ir tik naudingus bendrovei
sprendimus, bendrovés prieZitiros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo balsavimo tais atvejais,
kai priimami sprendimai del sandoriy, susijusiy su jo asmeniniais ar dalykiniais interesais. Sis reikalavi-
mas taikomas sprendziant ne tik sandoriy sudarymo su bendrove klausimus, bet ir svarstant kitus klausi-
mus, su kuriais bendroveés organo narys susijes asmeniniais ar dalykiniais klausimais.
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VIl principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy
atlyginimy tvirtinimo, perziurejimo ir paskelbimo tvarka
turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip
pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy
atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrove turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita). Si
ataskaita turéty biiti paskelbta kaip bendrovés metinio praneSimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip
pat turéty biiti skelbiama bendrovés interneto tinklalapyje.

2 Kodekso VIII principo rekomendacijy tekstas yra perkeltas i§ 2004 m. gruodzZio 14 d. Europos
Komisijos rekomendacijos 2004/913/EB dél atitinkamos bendroviy, kuriy vertybiniai popieriai yra
jtraukti j birzos sarasus, direktoriy atlyginimy nustatymo tvarkos. Pagrindinis tikslas, kurio siekia-
ma Sia Rekomendacija bei Siuo Kodekso principu, yra sudaryti bendrovés akcininkams galimybe
visapusiskai jvertinti santykj tarp bendrovés veiklos rezultaty ir bendrovés direktoriy atlyginimy ly-
gio. Atlyginimy forma, struktiira ir dydis sudaro salygas pasamdyti ir iSsaugoti direktorius, turincius
reikiamga kvalifikacijq vadovauti bendrovei. Be to, atlyginimy nustatymas yra ta sritis, kur bendrovés
direktoriams gali Kilti interesy konflikty bei kur turi baiti atsizvelgiama j akcininky interesus. Todél
skaidrumas ir atskaitingumas akcininkams Sioje srityje yra ypatingai svarbus.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty biiti skiriama bendrovés direktoriy atlygini-
my politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty biiti ap-
zvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas
démesys turéty biiti skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos pokyc¢iams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biiti pateikta bent i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamujy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos krite-
rijai ir jy pagrindimas;



5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo iSéjimo j pensijq schemos pagrindiniy
savybiy apraSymas; taciau atlyginimy ataskaitoje neturéty biiti komerciniu poziliriu neskelbtinos
informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biiti apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika,
susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais, saglygomis.
Tai turéty apimti, inter alia, informacija apie sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo orga-
ny nariais trukme, taikomus pranesimo apie i$é¢jimga i$ darbo terminus ir iSsamig informacija apie
iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy na-
riais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Be to, turéty biiti atskleidZziama informacija, susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy kon-
sultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenij.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uZ direktoriy atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika

arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turéty biiti jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky

susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty biiti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali biiti privalomojo arba patariamojo pobtidZio.

o Pazymeétina, kad norint, jog balsavimas visuotiniame akcininky susirinkime dél atlyginimy po-
litikos buity privalomas, bendrovés jstatai turéty biiti papildyti atitinkama visuotinio akcininky
susirinkimo teise. Balsavimas dél atlyginimy politikos visuotiniame akcininky susirinkime ne-
reiskia, kad yra pazeidziama kompetencija ty organy, kurie pagal bendrovés jstatus ar jstatyma
yra atsakingi uz atlyginimy direktoriams patvirtinima, nes jie ir toliau lieka uz tai atsakingi.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty biiti i$samiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati pa-
teikta bent 8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turéty biiti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi infor-
macija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéju-
siais finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus metiniame visuo-
tiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmoneés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios pre-
mijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis papildomas atlyginimas, mokamas di-
rektoriams uz specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo orga-
ny nariui, pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu
tokia nauda neturi biiti nurodyta pagal 1—5 punktus.
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8.7.2. Turéty biiti pateikiama $i informacija, susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasiiilyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty
akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per praéjusius finansinius metus, nurodant
kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy skatinimo ak-
cijomis sistemoje verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo
kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygu pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty biiti pateikiama $i su papildomy pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmokuy, pagal ja direktoriy sukaupty iSmoky pokyc¢iai atitin-
kamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais finansiniais metais.

8.7.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné,
jtraukta | bendrovés konsoliduota metine finansine atskaitomybe, iSmokéjo kaip paskolas, iSanksti-
nes iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinka-
my finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir paliikany norma.

2 1) Siuo metu galiojancios Vertybiniy popieriy komisijos patvirtintos Informacijos apie emiten-
ty veiklg ir jy vertybinius popierius periodinio atskleidimo taisyklés nustato pareigq bendrovéms
mety ataskaitoje pateikti informacija apie per ataskaitinj laikotarpj iSmokeéty atlyginimy, tantje-
muy, kity iSmoky bendras sumas ir vidutinius dydzius, tenkancius vienam stebétojy tarybos, valdy-
bos, administracijos nariui. Si informacija turi bati pateikiama pagal atskiras $iy asmeny kategori-
jas, t.y. atskirai stebétojy tarybai, valdybai ir administracijai. Mety ataskaitoje taip pat privalo baiti
nurodytos iSvardintiems asmenims paskirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai.

o 2) Siekiant uztikrinti kiekvieno direktoriaus individualig atskaitomybe akcininkams ir sudary-
ti galimybe akcininkams jvertinti kiekvieno direktoriaus gaunamg atlyginima visos bendrovés
veiklos rezultaty $viesoje, Siame punkte pateikta rekomendacija sitilo bendrovéms detaliau, nei
reikalauja Vertybiniy popieriy komisijos taisyklés, atskleisti direktoriy gaunamga atlyginimg ati-
tinkamais finansiniais metais. Skirtingai nuo Vertybiniy popieriy komisijos taisykliy, Kodeksas
rekomenduoja informacijg atskleisti apie kiekvieng bendrovés direktoriy individualiai.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kito-
mis teisémis jsigyti akcijy arba biiti atlyginamam remiantis akcijy kainy poky¢iais, iki jy taikymo pra-
dzios turéty pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami atitinkamg
sprendima. Pritarimas turéty biiti susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems
direktoriams pagal t3 schema suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams schemy
salygu pakeitimams iki jy taikymo pradZios taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami sprendimg
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty biiti informuoti apie
visas sitilomy pakeitimy salygas ir gauti paaiskinimg apie sitilomy pakeitimy poveiki.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty biiti gaunamas Siais klausimais:
1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant ak-
cijy pasirinkimo sandorius;



2) maksimalaus akcijy skaic¢iaus nustatymas ir pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biiti realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios panasiomis salygomis néra sitilo-
mos visiems kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty biiti nustatytas galutinis termi-
nas, per kurj uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali paskirti Siame punkte iSvardyty tipy
kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuo-
laida modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galio-
jancia t3 dienga, kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per keleta dieny pries
realizavimo kainos nustatymga, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty biiti taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis salygomis
sitilomas bendrovés darbuotojams arba bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise
dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.12. PrieS metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurody-
ta sprendimg, akcininkams turéty biiti suteikta galimybé susipaZinti su sprendimo projektu ir su
juo susijusiu informaciniu praneSimu (Sie dokumentai turéty biiti paskelbti bendrovés tinklalapyje).
Siame pranesime turéty biti pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo schemas reglamentuo-
jantis tekstas arba $iy schemy pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir pa-
vardés. PraneSime taip pat turéty biiti nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos
rySys. Sprendimo projekte turéty biiti aiSki nuoroda j pac¢ia schema arba pateikta pagrindiniy jos
salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty biiti pateikta informacija apie tai, kaip bendrové keti-
na apsirfipinti akcijomis, kurios reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti:
turéty biiti aiskiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsar-
goje ar iSleisti naujy akciju. Taip pat turéty biiti pateikta schemos islaidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte nurodyta informacija turéty biti paskelbta
bendrovés interneto tinklalapyje.
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IX principas: Interesy turétojy vaidmuo
bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéety pripazinti interesy turetojy
teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendroveés ir
interesy turetojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove,
darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus
asmenis, turincius interesy konkrecioje bendroveje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad blity gerbiamos tos interesy turétojy teisés,

kurias gina jstatymai.

o Vienas interesy turétojy teises nustato jstatymai (pvz., Darbo kodeksas nustato atitinkamas dar-
buotojy teises), kitas interesy turétojy teises nustato jy ir bendrovés tarpusavio susitarimai (pvz.,
sutartys su tiekéjais, klientais, kreditoriais). Interesy turétojai atlieka svarby vaidmenj prisidedant
prie ilgalaikés bendrovés sékmés ir gery veiklos rezultaty. Interesy turétojy teisiy gerbimas ir ge-
ras bendrovés valdymas kelia interesy turétojy pasitikéjima bendrove, kas, savo ruoztu, suteikia
galimybe bendrovei lengviau islaikyti darbuotojus ir pritraukti naujus gerus specialistus, gauti di-
desnes paskolas i$ kreditoriy arba gauti paskolas geresnémis (lankstesnémis) salygomis, pritrauk-
ti naujus ir islaikyti esamus klientus, tiekéjus ir pan.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdy-

me jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty biiti

darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuo-
tojy kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdymga bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

o Galimybe interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme Siuo metu nustato keli teisés aktai.
Darbo kodeksas jtvirtina darbdavio pareiga informuoti ir konsultuotis su darbuotojais dél ben-
drovés veiklos, jos finansinés padéties ir kity klausimy. Darbo jstatymai suteikia teise darbuoto-
ju atstovams teikti pasifilymus darbdaviui dél darbo organizavimo, saugoti darbuotojy interesus
bendrovés perleidimo ar reorganizavimo atveju ir imtis kity veiksmuy. Jmoniy bankroto jstatymas
reglamentuoja kreditoriy dalyvavimg valdant bendrove, kuriai yra iSkelta bankroto byla, ir nustato
ju teise dalyvauti kreditoriy susirinkimuose, kontroliuoti bendrovés administratoriy, spresti dél
bendrovés ikinés komercinés veiklos testinumo ir t.t.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.



X principas: Informacijos atskleidimas

Bendroveés valdymo sistema turety uztikrinti, kad informacija apie
visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija,
veiklg ir bendroves valdyma, baty atskleidziama laiku ir tiksliai

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie:

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turincius bendrovés akcijy paketa ar jj valdancius;

4) bendrovés prieziiiros ir valdymo organy narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés ben-
drovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiirg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nu-
rodytos Siame saraSe, atskleidimu.

2 1) Sioje rekomendacijoje nurodytos informacijos detalius turinio ir atskleidimo reikalavimus nu-
stato Vertybiniy popieriy rinkos jstatymas ir kiti teisés aktai, priimti jgyvendinant §j jstatyma,
pvz., Informacijos apie emitenty veiklg ir juy vertybinius popierius periodinio atskleidimo taisy-
klés, Informacijos apie emitenty esminius jvykius atskleidimo taisyklés, Vilniaus vertybiniy po-
pieriy birzos prekybos taisyklés ir kt.

2 2) Tinkamas, tikslus ir savalaikis informacijos apie bendrove atskleidimas prisideda prie bendro-
vés skaidrumo stiprinimo, kas, savo ruoZtu, gali padéti bendrovei pritraukti kapitalo ir skatina
pasitikéjima tiek bendrove, tiek visa vertybiniy popieriy rinka.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacijg apie visos jmoniy grupés, kuriai priklauso bendrové, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyty informacija, rekomenduojama pateikti
informacijq apie bendrovés priezitiros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti ju sprendimus. Taip pat reko-
menduojama atskleisti bendrovés priezitiros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendro-
vés gaunamg atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. AtskleidZziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politika Zzmoniskyjy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy da-
lyvavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.
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10.5. Informacija turéty biti atskleidziama tokiu biidu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity
diskriminuojami informacijos gavimo biido ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidZzia-
ma visiems ir vienu metu. Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius jvykius biity skelbiami
pries arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir
investuotojai turéty vienodas galimybes susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investi-
cinius sprendimus.

2 Sia rekomendacija detalizuojan¢iy normy galime rasti Vilniaus vertybiniy popieriy birzos preky-
bos taisyklése, kuriose numatyta, kad listinguojamos bendroveés informacija privalo atskleisti (pra-
neSimus pateikti) elektroninio rySio priemonémis per birzos naudojamga informacijos atskleidimo
sistema. Birza gautg informacija paskelbia savo interneto tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu
biidu uztikrinant vienalaikj informacijos pateikima visiems asmenims. Pagal Prekybos taisykles,
bendrové informacijos, galincios turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy popieriy kainai, neturi teisés
atskleisti komentaruose, interviu ar kitais biidais tol, kol tokia informacija bus viesai paskelbta
per birzos informacijos atskleidimo sistema. Tokiu biidu siekiama uztikrinti, kad informacija apie
bendrove nebiity prieinama tik kai kuriems asmenims, diskriminuojant likusius investuotojus.

10.6. Informacijos skleidimo biidai turéty uztikrinti informacijos naudotojams nesaliska, savalaikj

ir nebrangy priéjima prie informacijos. Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu mastu

naudoti informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapy-

je. Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir

angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

< Informacijos skleidimo biidai gali biiti ne ka maziau svarbiis nei informacijos turinys. Nors par-
eiga pateikti informacija yra nustatyta teisés aktuose, priéjimas prie informacijos akcininkams ir
investuotojams nevisada biina paprastas ir pigus. Todél svarbu informacijos skleidimui daZniau
naudoti bendrovés interneto tinklalapj, kuris yra lengvai pasiekiamas visiems suinteresuotiems
asmenims, taip pat skelbti informacija ne tik valstybine kalba, bet ir tomis kalbomis, kurias su-
pranta bendrovés akcininkai ar potencialiis investuotojai.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima, mety
prospekta-ataskaita bei kitas bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitiloma j tinkla-
lapj déti bendrovés pranesSimus apie esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitimg vertybiniy
popieriy birZoje.
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Xl principas: Bendrovés audito jmonés
parinkimas

Bendroves audito jmones parinkimo mechanizmas
turéty uztikrinti audito jmoneés iSvados ir nuomones
nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés tarpinés finansinés atskaitomybés, bendrovés
metinés finansinés atskaitomybés ir metinio praneSimo patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma
audito jmoné.

2 1) Pareiga audituoti akciniy bendroviy metine finansine atskaitomybe yra jtvirtinta Akciniy
bendroviy jstatyme. Todél Sios Kodekso rekomendacijos tikslas yra ne dar karta priminti ben-
drovéms pareiga audituoti metine finansine atskaitomybe, bet pabrézti audito jmonés, atlie-
kancios auditg, nepriklausomumo svarba. PaZzymétina, kad Audito jstatymas nepriklausomumo
principui taip pat skiria didelj démesj ir draudzia audito jmonei bei auditoriui atlikti audita,
jeigu yra aplinkybiy, galinciy turéti jtakos jy nepriklausomumui nuo uzsakovo, kliento ar audi-
tuojamos bendrovés.

o 2) Papildomus reikalavimus audito jmonéms ir auditoriams, atliekantiems listinguojamy ben-
droviy (iSskyrus kredito jmones ir draudimo jmones, kurioms taikomi specialiis teisés aktai)
metinés finansinés atskaitomybés auditg, 2005 m. balandZio 14 d. nutarimu Nr. 9 yra nustaciusi
Vertybiniy popieriy komisija. Pagal §j nutarimga, auditg gali atlikti tik ta audito jmoné, kuri atas-
kaitiniais ir einamaisiais metais neteiké bendrovei atitinkamuy paslaugy (tokiy kaip buhalterinés
apskaitos tvarkymas, finansinés atskaitomybés rengimas, vertinimas ir t.t.), kurios galéjo turéti
jtakos audito jmonés nepriklausomumui. Bendroviy auditui vadovaujantiems auditoriams taip
pat yra keliami patirties ir kiti reikalavimai. Auditoriui draudziama atlikti audita toje pacioje
bendrovéje daugiau kaip 3 finansinius metus i$ eilés. Tiek audito jmonés kandidatiira, tiek kon-
kreciy auditoriy, kurie atliks audita, kandidatfiros turi biiti i§ anksto suderintos su Vertybiniy
popieriy komisija.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatiirg visuotiniam akcininky susirinkimui sitilyty

bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba.

2 Sig rekomendacija reikéty taikyti jvertinant ir kity rekomendacijy nuostatas, pvz., 4.14 punkte pa-
teiktas rekomendacijas apie Audito komiteto veiklg ir funkcijas.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uZmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendro-
vé turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy
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taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés

kandidatiirg pasiiilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

2 Audito jmonése i§ bendrovés gaunamos pajamos uz suteiktas ne audito pajamas gali turéti jtakos
tokios audito jmonés nepriklausomumui. Todél informacija apie tokias pajamas turéty disponuoti
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas, spresdamas klausima dél audito jmonés parinkimo.
PaZymeétina, kad Audito jstatymas jpareigoja audito jmones, atliekanc¢ias audita listinguojamose
bendrovése, kasmet pateikti bendrovés valdymo organui pazyma apie pajamas, gautas Sioje ben-
drovéje i$ audito ir kity paslaugy teikimo. Tad $i pazyma taip pat galéty biiti pateikta visuotiniam
akcininky susirinkimui.



Eksperty komentaras

Jau pats jmoniy listingavimo procesas skatina jmones veikti skaidriai ir saziningai. Jei jimoné siekia
pritraukti kapitalg rinkoje, pasiiilydama savo akcijas ar skolos vertybinius popierius viesai, ji turi
pateikti investuotojams iSsamia informacijg apie savo jmone. Tokios informacijos atskleidimas yra
labai svarbus skaidriam finansy rinky funkcionavimui. Priimtas naujasis Vilniaus vertybiniy popie-
riy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodeksas, nors ir rekomendacinio pobiidzio, ragina
imones dar iSsamiau ir skaidriau pateikti visg informacija apie jmone.

Kodekse jvardintas pagrindinis bendrovés tikslas — visy akcininky interesy tenkinimas, tac¢iau
taip pat akcentuojama, kad bendrovés priezifiros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad biity ger-
biamos ne tik bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susi-
jusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, klienty, vietos bendruomeniy) teisés ir interesai.

Pastaraisiais deSimtmeciais pasaulyje iSauges visuomenés susidoméjimas ir poreikis didesnei bendro-
viy atskaitomybei ir vieSumui paskatino ne vieng bendrove imtis jgyvendinti atsiskaitymo apie juy vykdomy
veikly tvarumag sistemas. Tokios ataskaitos daznai apima ekonominius, aplinkosauginius ir socialinius ben-
droviy veikly aspektus. Kadangi pagrindinés interesy grupés vis labiau tikisi i$ bendroviy teigiamos sociali-
nés ir aplinkosauginés veiklos jtakos bei nori biiti informuotos apie tai, kaip bendrovés veikia Siose srityse,
yra labai pagirtina, kad Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekse yra
rekomenduojama atskleisti informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kredi-
toriai, tiekéjai, vietos bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politika Zmogiskujy istekliy atzvilgiu,
darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan. Manau, kad tokie reikalavimai pa-
skatins bendroves daugiau démesio skirti imoniy socialinés atsakomybés koncepcijos diegimui.

Rata Skyriené
Investors’ Forum vykdomoji direktoré

Per paskutinius keleta mety pasaulio finansy bendruomenés vis dazniau pastebi, kad nefinansiniai veiks-
niai daro jtaka ilgalaikei birZose listinguojamy bendroviy finansinei veiklai. Aplinkosauga, socialiné gero-
vé, bendrovés valdymas — tai trys svarbiausi nefinansiniai veiksniai, tampantys standartiniu kriterijumi,
analizuojant ir vertinant rizikas, su kuriomis gali susidurti birzy prekybos sgrasuose esancios bendrovés.
Angly kalba Sie trys veiksniai paprastai yra jvardijami trumpiniu ESG (angl. ESG — environmental, social
and governance). Siuo metu nemazai institucijy, jskaitant ir Tarptautine standarty organizacija ISO (angl.
International Standard Organization), Jungtines Tautas bei Visuotine atsiskaitymo iniciatyva ( angl. GRI,
Global Reporting Initiative), kuria principus, leisiancius bendrovéms atskleisti informacijg pagal minétg

43



44

ESG kriterijy (tai yra, bendrové turéty atskleisti, kaip ji yra valdoma bei kaip yra sprendziami aplinkosau-
gos ir socialinés gerovés klausimai). Instituciniai investuotojai visame pasaulyje, o ypatingai Europoje,
kalba apie augancia tendencija naudoti ESG kriterijy, priimant svarbius investicinius sprendimus. Pavyz-
dziui, Eurosif (angl. European Social Investment Forum) apskaiciavo, kad per 2006 metus socialiai atsa-
kingos investicijos (angl. SRI- socially-responsible investment) Europoje pasieké 1 trilijong eury, o tai yra
36 procentais daugiau nei per paskutiniuosius trejus metus. BirZos prekybos sarasuose esancios Lietuvos
bendrovés taip pat turéty sutelkti didesnj démesj j gera bendrovés valdyma, aplinkosaugos ir socialinés
gerovés kiirimo klausimus, nes Sie klausimai kuo toliau, tuo labiau uzims vis svarbesne vieta kasdienéje
bendrovés veikloje. Be to, pastaruoju metu auga akcininky ir investuotojy poreikis gauti informacija apie
tai, kaip konkreti jmoné sprendzia minétus klausimus. Gerai valdomai ir socialiai atsakingai bendrovei
yra lengviau jvertinti galimas rizikas, sumazinti islaidas bei pagerinti finansine veikla.

Geoffrey Mazullo
“Partners for Financial Stability” programos vadovas
East-West Management institutas



